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Group HSSEQ Policy

Subsea7’s Commitment

Subsea? is committed to having an incident-free workplace, delivering projects
and services on time, within budget and to the required standards to create
sustainable value for our shareholders, partners and the communities where
we operate. This policy applies to all of the Subsea7 Group.

Principles

Subsea?7 delivers on its Health, Safety, Security, Environment and Quality
commitment by:

+ Providing every day, everywhere, an environment where all those involved
in or affected by our activities are safe, where everyone participates and is
empowered to stop the job if they feel it is unsafe.

- Taking a proactive approach towards our social responsibilities, mitigating
our impact on our planet's environment and responding to climate change.

+ Engaging and collaborating with our stakeholders to identify, assess, monitor,
manage and prevent foreseeable Health, Safety, Security, Environmental and
Quality risks in connection with our activities.

- Using a management system with controlled procedures for our activities.
We continually monitor, review, audit for compliance, improve our systems
and encourage innovation.

- Deliverappropriate training toincrease awareness and maintain competence.
+ Maintaining effective response capabilities for incidents and emergencies.

- Investigating incidents to identify the root cause, learn and to take appropriate
action to prevent reoccurrence.

- Ensuring all Security risks are consistently and effectively evaluated, to
adequately protect our people and our assets.

- Collaborating closely with employees, contractors, clients, partners and
suppliers on Health, Safety, Security, Environment and Quality to encourage
improvement opportunities and provide efficient solutions to the energy
sector.

+ Ensuring our employees, contractors and suppliers comply with applicable
international and national laws and regulations in the countries where we
operate and our Code of Conduct.

Governance

Subsea?7 has a Global Management Team (GMT) led by the Chief Executive
Officer, which oversees all Health, Safety, Security, Environmental and Quality
matters. The GMT set objectives and ensure that adequate resources are
provided to implement, maintain and review this policy.

Subsea? line managers are responsible for implementation and compliance
with the Subsea7 business management systems and that all employees and
contractors are aware of their responsibilities.

Ao

Stuart Fitzgerald
Chief Executive Officer

)



HSSEQ

Saude, Seguranca,
Seguranca
Patrimonial, Meio
Ambiente e Qualidade

subsea 7

Declaracao da Politica

Compromisso da Subsea?

A Subsea7 estd comprometida em ter um local de trabalho livre de incidentes,
entregando projetos e servicos no prazo, dentro do orcamento e de acordo com
os padrdes exigidos visando criar um valor sustentavel para nossos acionistas,
parceiros e comunidades nas quais operamos. Esta politica se aplica a todo Grupo
Subsea?.

Principios

A Subsea7 exerce seu compromisso em relagdo a Salde, Seguranga, Seguranga
Patrimonial, Meio Ambiente e Qualidade da seguinte forma:

- Promovendo todos os dias, em todos os lugares, um ambiente onde todos
aqueles envolvidos ou afetados por nossas atividades estejam seguros, onde
todos participam e tem o poder de parar o trabalho, caso sintam que é inseguro.

- Adotandoumaabordagem proativaemrelagdoasnossasresponsabilidadessociais,
mitigando nosso impacto no meio ambiente e reagindo as mudangasclimaticas
do planeta.

+ Engajando e colaborando com as partes interessadas para identificar, avaliar,
monitorar, gerenciar € evitar os riscos previsiveis a Saude, Seguranga, Seguranga
Patrimonial, Meio Ambiente e Qualidade relacionados com nossas atividades.

- Adotando um sistema de gestdo com procedimentos controlados para
realizar nossas atividades. N&s continuamente monitoramos, analisamos,
auditamos,aprimoramos Nossos sistemas e incentivamos a inovagao.

+ Provendo treinamento apropriado para aumentar a conscientizagdo e manter
competéncia.

- Mantendo a capacidade de respostas eficazes para incidentes e emergéncias.

- Investigando incidentes para identificar a causa-raiz, aprendendo e tomando
acOes apropriadas para evitar a re-ocorréncia.

+ Assegurando que todos os riscos de seguranga sejam avaliados de forma
consistente e efetiva, para proteger adequadamente nossas pessoas € N0ssos
ativos.

- Apoiando fortemente colaboradores, contratados, clientes, parceiros e
fornecedores nas questdes de Saude, Seguranca, Seguranga Patrimonial, Meio
Ambiente e Qualidade para incentivar oportunidades de melhoria e proporcionar
solugdes eficientes para o setor de energia.

- Assegurando que nossos colaboradores, contratados e fornecedores atuem em
conformidade com as leis e regulamentos nacionais e internacionais aplicaveis
aos paises onde operamos e com o nosso Codigo de Conduta Empresarial.

Governancga

A Subsea7 possui uma Equipe de Gestdo Global (GMT), liderada pelo Diretor
Executivo, que supervisiona todas as questdes de Saude, Seguranga, Seguranga
Patrimonial, Meio Ambiente e Qualidade. O GMT estabelece objetivos e assegura
a provisdo de recursos adequados para implementar, manter e revisar essa Politica.

Os gerentes de linha da Subsea7 sdo responsaveis pela implementacdo e
conformidade com o sistema de Gestao Empresarial da Subsea7 e para que todos
os colaboradores e contratados estejam cientes de suas responsabilidades.
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Declaracion de Politica

Compromiso de Subsea7

Subsea7 se compromete a tener un lugar de trabajo sin incidentes, a entregar
proyectos y servicios a tiempo, dentro del presupuesto y con los estandares
requeridos para crear un valor sostenible para nuestros accionistas, socios y las
comunidades donde operamos. Esta politica aplica a todo el Grupo Subsea?.

Principios

Subsea7 cumple con su compromiso de salud, seguridad, proteccién, medio
ambiente y calidad mediante:

- Proporcionar todos los dias, en todas partes, un entorno donde todos los
involucrados o afectados por nuestras actividades estén a salvo, donde todos
participen y estén facultados para detener el trabajo si consideran que no es
seguro.

- Adoptar un enfoque proactivo hacia nuestras responsabilidades sociales, mitigar
nuestro impacto en el medio ambiente de nuestro planeta y responder al cambio
climéatico.

» Involucrar y colaborar con nuestros grupos de interés para identificar, evaluar,
monitorear, administrar y prevenir los riesgos previsibles de Salud, Seguridad,
Medio Ambiente y Calidad en relacidon con nuestras actividades.

- Utilizando un sistema de gestién con procedimientos controlados para nuestras
actividades. Supervisamos, revisamos, auditamos continuamente el cumplimiento,
mejoramos nuestros sistemas y fomentamos la innovacion.

- Proporcionar la formaciéon adecuada para aumentar la conciencia y mantener la
competencia.

+ Mantener capacidades efectivas de respuesta ante incidentes y emergencias.

- Investigar incidentes para identificar la causa raiz, aprender y tomar las medidas
adecuadas para evitar que vuelvan a ocurrir.

+ Asegurar que todos los riesgos de seguridad sean evaluados de manera
consistente y efectiva, para proteger adecuadamente a nuestra gente y nuestros
activos.

- Colaborar estrechamente con empleados, contratistas, clientes, socios y
proveedores en Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad para fomentar
oportunidades de mejora y proporcionar soluciones eficientes para el sector
energético.

- Asegurar que nuestros empleados, contratistas y proveedores cumplan con
lasleyes y regulaciones nacionales e internacionales aplicables en los paises
donde operamos y nuestro Coédigo de conducta.

Gobernancia

Subsea? tiene un Equipo de Gestién Global (GMT) dirigido por el Director Ejecutivo,
que supervisa todos los asuntos de Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad. El
GMT establece objetivos y garantiza que se proporcionen los recursos adecuados
para implementar, mantener y revisar esta politica.

Los gerentes de linea de Subsea7 son responsables de la implementacion y el
cumplimiento de los sistemas de administracion de negocios de Subsea7 y de que
todos los empleados y contratistas conocen sus responsabilidades.
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Politique HSSEQ

Engagement

Subsea? s’engage a développer des lieux de travail slrs pour ses employés, a délivrer
des projets et services dans le respect des délais, budgets, et ce conformément aux
standards applicables, afin de créer de la valeur de maniére durable aupres de nos
actionnaires, partenaires et des communautés ou nous opérons. Cette politique
s'applique a I'ensemble du Groupe Subsea?.

Principes

Subsea?7 rempli ses engagements en termes d'Hygiene, Sécurité, Environnement et
Qualité en:

- Créant chague jour et en tout lieu un environnement sans danger pour tous ceux
et celles impligués dans nos activités ou affectés par celles-ci; environnement
dans lequel chacun est habilité a arréter une tache s'il la juge dangereuse.

- Adoptant une approche proactive en matiere de responsabilité sociétale, et en
réduisant I'impact environnemental de notre activité sur notre planete en réponse
aux changements climatiques.

- S'engageant et en collaborant avec les parties prenantes pour identifier, évaluer,
contrbler, gérer et prévenir tous les éventuels risques en Hygiene, Sécurité,
Environnement et Qualité en rapport avec nos activités.

- Utilisant un systeme de management ayant des procédures contrélées pour nos
activités. Nous contrélons, révisons et auditons notre systeme de management
en continu pour s'assurer de sa conformité, pour I'améliorer et pour encourager
I'innovation.

- Deélivrant des formations appropriées pour accroitre la sensibilisation et maintenir
les niveaux de compétences.

- Maintenant des capacités de réponse efficaces face aux incidents et cas
d’'urgences.

- Analysant les incidents pour en identifier les causes racines, apprendre et mettre
en place des mesures appropriées pour éviter leur récurrence.

- S'assurant que tous les risques liés a la sécurité soient évalués de maniére
cohérente et efficace, afin de protéger de maniere adéquate notre personnel et
NOS ressources.

- Collaborant de fagon étroite avec les employés, les sous-traitants, les clients,
les partenaires et les fournisseurs sur les thématiques d'Hygiene, de Sécurité,
d’Environnement et de Qualité pour encourager I'amélioration, les opportunités et
fournir des solutions efficaces dans le domaine de I'énergie.

- S'assurant que nos employés, sous-traitants et fournisseurs se conforment non
seulement aux lois et régulations nationales et internationales dans les pays ou
nous opérons, mais aussi a notre Code de Conduite.

Gouvernance

Subsea7 organise une revue de direction (GMT - Global Management Team)
dédiée a toutes les questions d'Hygiene, de Sécurité, d'Environnement et de Qualité,
supervisée par le Chief Executive Officer. Elle fixe les objectifs et s'assure que les
moyens nécessaires sont mis a disposition pour les atteindre, maintient et revoit le
cas échéant la présente politique.

Tous les responsables hiérarchiques chez Subsea7 sont responsables de la mise en
oeuvre et du respect de la conformité avec notre systeme de management, ainsi que
de I'information de tous les employés et sous-traitants quant a leurs responsabilités.
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