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Davranis Kurallarimiz -
Genlerimizde var.

Kurallarimiz, kim oldugumuzu ve nasil davrandigimizi,
Birbirimize nasil baktigimizi ve birbirimizi nasil glivende tuttugumuzu,

iginde galistigimiz topluluklara ve ortamlara saygi duymaya bilyiik
Ozen gostererek, birlikte ve baskalariyla nasil ¢calistigimizi tanimlar.

Basitce ifade etmek gerekirse, Kurallarimiz, hepimizin deger verdigi
seyleri nasil uygulamaya koydugumuzla ilgilidir, bu nedenle biz ve
bizimle ¢alisan herkes her zaman batlnlUk icinde, etik, dirUst ve
yasalara uygun olarak calisiriz.

Sonug olarak, devam eden basarimizin dayandigi gliveni olusturan
sey budur ve bu guveni asla kirmamak icin her birimizin Ustlenecegi
bir gbrev vardrr.

Bu nedenle Kurallarimiz yalnizca dogru kararlari vermenize ve dogru
olani yapmaniza yardimci olmaz; ayni zamanda size yanlislarla
miicadele etme ve onu duzeltme gucl verir.

O yiizden liitfen Kurallarimizi kalbinizde tutun. ilkelerini takip edin ve
ruhunu yasayin.

Bu sekilde, yaptigimiz her seyde ihtiya¢ duydugumuz gtiveni canli
tutacagiz.

Bu tamamen sizin elinizde.

John Evans
Bas Icra Sorumlusu, Subsea?, Nisan 2025

“Insanlar, topluluklar veya gezegenimiz
uzerinde olumsuz etkisi olan bir
organizasyonun pargasi olmak
istemiyorum ve bizim icin ¢alisan
kimsenin bunu yapabilecegini
dusunmuyorum.”

“Kurallarimiz, iyilik icin olumlu bir gug
olmamizi saglamak amaciyla vardir.”
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Kurallarimiz ne icin var?

Kurallarimiz, dogru seyi yaptigimizdan emin olmamiza yardimci olur

Degerlerimizi eyleme gecirir ve Etik, insan Haklari ve Saglik,
Guvenlik, Cevre ve Kalite (HSEQ) ile ilgili ¢ temel Politika Beyanimizi
gunden gine kendimize ve baskalarina karsi davranisimiz ve
bakisimiza dénustirdr.

Kimler icin gecerli?

TUm tesislerde, tim lokasyonlarda ve her Ulkede Subsea 7 igin
karada, denizde, tam zamanli, yari zamanl ve s6zlesmeli calisan
herkes icindir.

Ayrica birlikte calistigimiz kisilerin de bizimkilerle tutarli standart ve
ilkelere bagli kalmasini bekleriz

Hepimizin aldigi bir gérev var ve bizim ve bizimle calisan Kisilerin
Kurallarimizin ilkelerine ve onu destekleyen politikalara uymasini
saglamaktan bireysel olarak sorumluyuz.
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Neden uymaliyiz?

Dogru olani yapmak Paydaslarimiz, liderlerimiz

Kurallarimiz, Subsea 7’de hepimize aittir. .

Subsea 7, yasalara uymak konusunda kararlidir - ancak bu, “yasal Ve SIZ Qal I$an Iarl m IZI n

olarak asgari gerekenleri yapmaktan” ¢ok daha fazlasidir. Bu, dogru . RO

opimisin yagamak itedid! dunyey: sekilenciren otk standartart bizden bekledigi ve talep
ettigi Degerlerimiz, dogru

desteklemekle ilgilidir.

Kurallarimiza saygi géstermezsek, birbirimize saygi géstermeyiz ve

bunu istemesek de potansiyel olarak zarar verebiliriz. Olan | yap m ak Ve
Kurallanmiza uymaktir

Zarardan kacinmak

Kurallarimiza uymamanin olasi sonuglarini géz éntinde bulundurun:

— Sirketimiz ciddi para cezalari ve diger cezalarla karsi karsiya kalabilir.
Hatta ilgili kisiler hapse bile girebilir.

— ltibanmiz, isimizi yapmak ve is kazanmak icin intiyacimiz olan
guvenin zedelenmesi sonucu zarar gorebilir.

— Budurum, is kayiplarina yol acabilir ve ortaklarimiza,
tedarikgilerimize ve iginde galistgimiz topluma ve ortamlara zarar
verebilir.
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Kurallarimizi nasil
kullanacagiz

Kurallarimiz, erismeniz ve kullanmaniz kolay olacak sekilde
tasarlanmistir.

Kesfetmek istediginiz sorunu bulmak igin:

On tarafta, Kurallarimizin ne icin oldugu, neden énemli oldugu ve bir
endiseniz varsa nasll Sesinizi Cikarabileceginizle ilgili ayrintilar
bulacaksiniz.

Kurallar G¢ bdlime ayrilir:

Bolum 2: Bilgi ve varliklara sahip cikmak

Bélim 3: insanlara, topluma ve gezegenimize sahip cikmak

Kesfetmek istediginiz konuya ulasmak icin gezinme sekmelerini kullanin
veya igindekiler listesine geri dénmek icin Subsea 7 logosuna yin.

Her bolum nasil dlizenlenir:

—  Oncelikle konunun neden &nemli oldugu ve sirket olarak
taahhtidumuz ve ilkelerimiz hakkinda bir veya iki baslik bulacaksiniz.

— Baazi ek paragraflar, konu hakkinda bilmeniz gereken temel seyleri
ortaya koymaktadir.

— “Sizin elinizde” séylemi, sonrasinda pratikte ne anlama geldigini ve
gorevinizde nasil bir fark yaratabilecegdinizi agiklar.

— “Daha fazla bilgi icin nereye bakilmalidir” sizi BMS’ye veya 70nline’a
képruler araciligiyla erisilen daha fazla okuma ve rehberlige géturur.

— Bazi yerlerde, daha fazla ayrinti igin bir sézlige erismek icin de
tlklayablllrsmlz Isiniz bittiginde, bulundugunuz yere geri dénmek
icin geri don dugmesme tiklaymn.

— Son olarak, “Benim basima geldi” bolimleri, sektérimizden
hikayeler ve isimizde karsilasabilecegimiz bazi gercekgi zorluklar ve
ikilemleri sunar.

Kurallara uydugumuzdan
nasil emin olabiliriz

Cogu durumda kendi yarginiz ve kisisel diristliglniz size neyin dogru
oldugunu sdyleyecektir.

Emin degil misiniz?
Oyleyse kendinize sunlari
sorun:

Bunun dogru olduguna gercekten inaniyor
muyum?

Bu, Degerlerimizle ve kim oldugumuzla
tutarh mi?

Bunu haberlerde okumaktan mutlu olur
muydum?

Kurallarimizi ve diristligine glvendigim
birini kontrol ettim mi?

Hala ne yapacaginizdan emin degilseniz, yasal veya uyumluluk sorumlunuza
danisin.
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z seyler

Biz kimiz Deger verdigim
“Degerlerlmlz kellmelerden ....................... | ............ e | ....... o
daha fazlasidir.” Lon GUvenlik ey siends dsgunca i

Biz sorun ¢6zicu bir sirketiz. Yaraticlyiz ve miuhendislik
mukemmelligi, yenilikgi dUislince ve Kusursuz performans gereklireN oo
durumlarda musterilerimize cevaplar bulmak icin birlikte ve

o0 —ga .S Yaptigimiz her seyde en yiksek etik standartlan
baskalaryla galisiyoruz. @ DurUStIUK uygulariz. Miisterilere, calisanlarimiza,
Ayrica, durustlikle hareket etmeyi secen, insanliga, topluma ve @ % grat\?rgﬁurrlur; e ve tedartiglermize adive sayal

gezegenimize 6zen gdstermeyi karar alma slrecimizin merkezine
KOYaN Dir SItKEtIZ. e

Su rdurebllirlik Sosyal sorumluluklarimiza proaktif bir yaklasim

benimser, faaliyetlerimizin gezegenimizin ¢evresi
Uzerindeki etkisini azaltir ve iklim degisikliginin
etkilerine tepki gdsteririz.

Alti Degerimiz, nemsedigimiz seyleri agiklama seklimizdir. isimize @
naslil yaklastigimiz ve kendimizden ne bekledigimiz konusunda citayi
onlar belirler.

i Mdsterilerimizin istedigi sonuclari elde etmek igin
Etlk KurUIumuz ‘:,:”o\, Performans calisiriz. Her projeden Ustlin performans elde
= edecegimize guveniriz.

Etik Kurulumuz, séylediklerimizi yaptigimizdan ve Degerlerimizi takip
ettigimizden emin olmak igin dizenli olarak toplanir. Bu nedenle
zaman zaman yeni prosedurler ve yol gosterici ilkeler gelistirecegiz,

bdylece degisen diinyada kimligimize sadik kalacagiz. Etik Kurulu - e . L o
ol - . . ™, I blrll i Herkes icin daha guivenli ve daha gugli sonuglar
yapisi ve Tuzugu hakkinda bilgi almak i¢in tiklayiniz. $ g elde etmek amaciyla yerel ve kiiresel diizeyde
’\& musteriler, ortaklar ve tedarikgilerle yakin ve acik

bir sekilde birlikte calisiriz.

i Sektorln ihtiyaclarini karsilamak icin daha

Inovasyon akilli ve daha basit ¢éztmler Uretiriz. Projeleri
yeni yollarla sunmak igin teknolojiyi, uzmanhgi,
varliklari ve ortakliklari birlestiririz.
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Sesini ¢cikarmak: endise
nasil dile getirilir

Yasalarin veya Kurallarimizin gignendiginden endise ediyorsaniz,
bunu bildirmek sizin sorumlulugunuzdadir. Dizeltebiliriz - ancak
yalnizca bize bildirirseniz.

Konusmanin zor olabilecegini biliyoruz. Bu ylzden éncelikle sizin
tarafinizda oldugumuzu bilmeniz ve dogru olani savunmaniza saygl
duymaniz sizin i¢in gok énemli.

Ayrica glivendesiniz - endisesini iyi niyetle dile getiren veya dirustce
ve makul bir sekilde bir seylerin yanlis olabilecegine inanan hi¢
kimseye karsi misilleme yapilmasina izin vermeyecegiz.

Ayrica, gizli olarak ve yerel yasalarin izin verdigi durumlarda
kimliginizi gizleyerek bildirimde bulunmaniz icin yontemler de
sagliyoruz.

Iste yapmaniz gerekenler:

— En hizl ve en iyi yol, yéneticiniz veya amirinizle konusmaktir. Bu
uygun degilse, insan kaynaklari, hukuk veya uyum sorumlunuz
veya dolayli bir amir veya yoneticiyle de iletisime gecebilirsiniz.

— Bu seceneklerden herhangi biri konusunda kendinizi rahat
hissetmiyorsaniz, Subsea 7’den bagimsiz bir sirket tarafindan
isletilen gizli raporlama yardim hattimiz Safecall ile iletisime

gecin.

Safecall: gizli raporlama
yardim hattiniz

Nerede olursaniz olun, harici olarak ydnetilen gizli raporlama yardim hattimiz
olan Safecall ile iletisime gecebilirsiniz. Haftanin 7 gind, glinde 24 saat
aciktir.

Nasil iletisime gecilir:
1. En kolay yol www.safecall.co.uk adresine gitmektir ve ne yapacaginiz
konusunda size yol gosterilecektir.

2. Alternatif olarak dogrudan arayabilirsiniz. Size en yakin yerel numarayi
buraya tiklayarak bulabilirsiniz. Aramalar ¢ogu yerden Ucretsizdir.

Ne olacak?
Her raporu ciddiye alacak ve gizli tutacagiz.

Raporunuzu vicdanli, sagduyulu ve 6nyargisiz bir sekilde takip edecegiz.
Uygunsa, size geri bildirimde bulunacagiz.

f@ Bir endiseniz varsa sesinizi ¢ikarin.

Sesini Cikarmak ile ilgili Politikamiz icin buraya tiklayin (PO-GL-COR-003))

© 2025 Subsea7
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Rusvet ve yolsuzluk

Herhangi bir riisvet veya yolsuzluga
katiimayacagiz ve calistigimiz her yerde buna
karsi oldugumuzu acgikca ortaya koyacagiz.

Yolsuzluk hayatlari mahveder ve hukuku ve
toplumu baltalar. Ayrica sirketleri ckertebilir ve
asagi ¢ceker. Bunun higbir sekilde parcasi
olmayacagiz ve karsilasirsak savasacagiz.

Bu nedenle ¢ok netiz: Bir sorunun Ustesinden
gelmek, is almak veya elde tutmak, uygunsuz bir
avantaj elde etmek veya baska herhangi bir nedenle
rlsvet veya uygunsuz 6deme teklif etmeyecek veya
kabul etmeyecegiz veya herhangi bir yolsuzluk
faaliyetine katimayacak ve kazanmayacagiz veya
baskalarinin bizim igin bdyle seyler yapmasina izin
vermeyecegiz.

icin bile istisna yapmiyoruz (sonraki sayfaya bakin).

Herhangi bir G¢linct sahsin bizim adimiza veya
isimizle baglantili olarak yapabileceklerinden biz
sorumluyuz. Odemenin bir kisminin riisvet vermek
veya baska bir sekilde birini uygunsuz bir sekilde
etkilemek igin kullanilacagini bildigimiz veya buna
inanmak i¢in nedenimizin oldugu durumlarda
danismanlara, acentelere veya diger aracilara asla
6deme yapmayiz.

Dolandiricilik, kara para aklama ve vergi kacakgiligina

karsi olanlar da dahil olmak tzere tim yolsuzlukla
mucadele yasalarina uyariz.
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: Sizin elinizde olanlar:

* ise bir avantaj veya fayda saglamak, bir sdézlesme

kazanmak veya bir zorlugun Ustesinden gelmek
icin yasa disi veya el altindan bir sey yapmanizi
istedigimizi asla distinmeyin. Biz bu degiliz ve
bunun son derece zararl sonuclari olabilir

* Ne kadar ki¢iik veya 6nemsiz oldugunu ve ne tur

bir potansiyel fayda saglayabilecegini
dusunurseniz dusunun, sirketimizin herhangi bir
tlrde yolsuz davranista yer almasina veya
karismasina asla izin vermeyin.

e Yanlis yorumlanabilecek durumlardan veya

eylemlerden kacinin. Sadece bir yolsuzluk iddiasi
bile itibarimiza zarar verebilir ve basinizi ciddi
sekilde belaya sokabilir.

Kucuk risvetler veya sézde “kolaylastirma 6demeleri” : ® Yanlis bir davranisi asla “gérmezden gelmeyin™.

Yasadisi bir sey dondiguni disindlyorsaniz veya
bir risvet teklif edilmis veya istenmisse, - bu
sadece bir stiphe olsa bile - her zaman bunu
bildirin.

1

Basimiza geldi

Yiksek riskli bir tlkede énemli bir proje
Uzerinde calisiyorduk. Kisa siirede bazi
izinlere ihtiyacimiz vardi, bu ylzden ilgili
yetkililerle bir toplanti ayarladik. Bizden
6dememiz istenen meblaglar oldukca
ylksekti, ancak normal tutarlar olarak
algladigimiz tutarlarla uyumluydu. Biz
dustnene kadar her sey yolunda
gOruntyordu:

o Odemeler nakit olarak talep edildi
¢ eResmi bir makbuz olmayacakt
e Yayimlanmis bir tarife yoktu.

Bu noktada Ust yonetimden ve
hukukgulardan rehberlik istedik. Bunu
derinlemesine konustugumuzda, bu slrecin
gercekten pek dogru gelmedigi ve riskli
oldugu konusunda anlastik. Paranin dogru
ellere gectiginden ve dogru bir sekilde
muhasebelestirildiginden nasil emin olabiliriz?

))

& Daha fazla bilgi igin:

Hediyeler ve Agirlama Politikamiz icin burayi tiklayin
(PO-GL-LAW-010)

Hediyeler ve Agirlama Kaydina erismek icin buraya
tiklayin
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kolaylastirma odemeleri

Birine yapmamasi gereken bir seyi yaptirmak igin :
kiicuik rigvetler verilir. “Kolaylastirma
6demeleri”, bir kamu gérevlisine, 6deyenin
halihazirda hak sahibi oldugu bir seyi yapmasini
saglamak igin verilir. Her ikisi de riigvet

bicimleridir ve yasalara ve Kurallarimiza aykirnidir. :

insanlar bunlar zararsiz hatta “akillica” olarak

algllayabilir. Ancak toplum Uizerindeki olumsuz etkileri :

genellikle hafife alinmaktadir: bir yolsuzluk sisteminin
stirmesine yardimci olurlar ve kurbanlari, bazi

Ulkelerde yerel niifusun hak sahibi olduklar hizmetler : o Oneed | 54 taleplerini
igin yillik gelirlerinin %15-20sini 6demelerine gereken : ° -"CS0eN Plan yapin = odeme taieplerinin yaygin

yerel nifusun buylUk gogunlugunu igerir.

Kolaylastirma ddemeleri 6zellikle zor olabilir.
Genellikle oldukca kiiguk bir meblag icerirler. Sadece
Odersen devam edebilirsin. Ama 6demezsen, her
turlt gucluk olabilir. Herhangi birinin glivenligi veya
6zgurligl ya da kisisel veya aile ici huzur icin bir
tehdit hissetmediginiz slirece, meblag ne kadar

uyarsaniz sizi destekleyecegiz.

Kiugciik riisvetler ve kolaylastirma
ornekleri icin buraya tiklayin

: Sizin elinizde olanlar:

* Meblag ne kadar kii¢uk olursa olsun veya isimize

gelebilecek olasi zorluklar ne kadar biyulk olursa
olsun, herhangi birinin glivenligi veya
6zgurliginden endise etmiyorsaniz, resmi
gorevlerinin yerine getirilmesi icin herhangi bir
kamu gdrevlisine, acikca mesru ve devlet
tarafindan yayinlanan harg veya lcret degilse ve
bu islevin uygun sekilde yerine getirilmesi icin
degilse asla hicbir sey 6demeyin veya vermeyin.

oldugu bilinen yollardan, ofislerden veya
yetkililerden kacinin. Riski azaltan alternatif
calisma yollar olup olmadigini degerlendirin.

: « MUmkiinse programiniza yeterince zaman ayirin

ve gumrukteki gecikmeleri ydnetebilmeniz igin
mallari ve malzemeleri yeterince erken siparis
edin.

Lo Dogru veya yanlis, baska seceneginiz olmadigina
kiicuk olursa olsun veya olasi glcliik ne kadar biyik : - pe R y E S

olursa olsun lutfen 6deme yapmayin. Bu temel ilkeye :

ve 6demeniz gerektigine karar verirseniz, Icra
Kurulu Baskani ve Bas Hukuk Musavirini
bilgilendirmelisiniz..

1

“Basima geldi

Limana geldik. Programa ayak uydurabilmek
icin tum formaliteleri hizl bir sekilde
tamamlamamiz gerekiyordu. Sonra denetci
gemiye bindi. Saninm hepimiz neyin
gelecegini biliyorduk ve kesinlikle de éyleydi.
“Sahip oldugunuz donmus etlerin bir kisminin
tarihi gecmis. Cok ciddi bir durum. Kétu
sonuclar ortaya cikacak. Ama 100 dolar
vererek bu durumu ortadan kaldirabilirim ”.
Tabii ki dogru olan bu degildi. Tek istedigi,
yoluna devam etmek icin 100 dolardi. Bu
tutar, Limana girmemize izin vermediginde
ortaya ¢ikacak tim masraflar ve zorluklarla
kiyaslandiginda ¢ok kiiguk bir tutar gibi geldi.
Bilirsin, sanki sirket bunu yapmami istermis
gibi geldi... Neyse ki kontrol ettim. Ust
yonetim reddetme konusunda ¢ok netti ve
cok destekleyiciydi. Ben ve sirketin basi
belaya girebilirdi.

& Daha fazla bilgi icin:

Grup Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz

(PO-GL-LAW-010)

Kolaylastirma Gdemelerine iliskin Politikamiz
(PO-GL-COR-008)

Bir Kolaylastirma Odeme Talebine Nasil
Direneceginize lliskin Araclar/Rehberlik icin

tiklayin
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Hediyeler ve agirlama

Hediye ve agirlama vermek veya almak, is
iliskilerinde mesru bir rol oynayabilir. Bununla
birlikte, sundugumuz veya kabul ettigimiz hicbir
seyin, bir is kararini uygunsuz bir sekilde
etkileme veya birini yapmamasi gereken bir seyi
yapmaya tesvik etme niyeti veya etkisi

olmadigina veya varmis gibi gériinmemesine ¢ok
: ® Kendinize bunun neden teklif edildigini ve nasil

dikkat etmemiz gerekir.

TUm hediyeler ve agirlamalarin degeri makul olmali,

uygun sekilde motive edilmeli ve asir olmamalidir, bu

nedenle hepimiz Hediyeler ve Agirlamalarla ilgili
asagidakileri agikga belirten Politikamiza dikkatle
uymaliyiz:

¢ Neyin “uygun” olup olmadigi
¢ Neyin onaylanmasinin gerektigi

e Sundugumuz, kabul ettigimiz veya reddettigimiz
seyleri ne zaman ve nasil kaydedecegimiz.

Ust Yénetim Ekibinin bir iyesi ve Uyum ve Etik Grup
Baskaninin dnceden onayi olmadan bir kamu
gobrevlisine hediye veya agirlama sunmayin.

Hediye ve agirlama kaydi icin buraya

tiklayin

: Sizin elinizde olanlar:

Herhangi bir hediye veya agirlama vermeden veya
: almadan once:

e izin verildigini ve uygun oldugunu her zaman

Politikamizla kontrol edin.

gorinebilecegini sorun. Bu teklif, yolsuzluk veya
uygunsuz bir yonlendirme olarak gérulebilir mi?
Asirt midir? Toplum icinde hakli géstermeniz
istenseydi kotl gorinebilir miydi?

e Seffaf olun: Degeri politika esiklerimizin altinda

olmadigi stirece herhangi bir sey verdiginizde
veya kabul ettiginizde, bunu her zaman Hediyeler
ve Agirlama Kaydimiza kaydedin.

e Aktif bir ihale veya rekabetci teklif verme sureci

icinde oldugumuz hi¢ kimse tarafindan hediye
veya agirlama teklif edilmesine veya kabul
edilmesine asla izin vermeyin.

: o Nakit veya nakit esdegerini asla hediye olarak

teklif etmeyin veya kabul etmeyin.

Q_ Kendinize sorun:

¢ Bu teklif, alicinin kendisini zorunlu
hissetmesine veya bagimsizligindan veya
muhakemesinden taviz vermesine neden olur
mu?

¢ Bir cikar catismasi yaratir mi?

1

Basima geldi

(arkadasi ve arkadasinin partneriyle) bir
aksam yemegi ayarlamist. Aksam yemegi
tamamen sosyal ve 6zeldi - ancak tesadifen,
arkadasin partnerinin o esnada Subsea 7’nin
ihalesi Gzerinde galistigi bir misterinin calisani
oldugu ortaya cikti. Is arkadasim bana sordu:

. Aksam yemegine katilip masraflar
karsilamamin mahsuru var mi?

. Mevcut ihale bir sorun mu?

. Oyleyse, masraf talebine baska bir
musterinin adini yazabilir miyim?

. Alternatif olarak, faturay béltip masraflarin
yarisini talep edebilir miyim?

Bunu derinlemesine konustuktan sonra, her
sorunun en iyi cevabinin hayir oldugu
konusunda anlastik.

))

& Daha fazla bilgi igin:

Hediyeler ve Agirlama Politikamiz icin tiklayin
(PO-GL-COR-001)

Hediyeler ve Agirlama Kaydina erismek icin
tiklayin.
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Cikar catismalari

Kendi finansal, politik veya kisisel ¢ikarlarimizin
veya tanidigimiz diger kisilerin cikarlarinin
potansiyel olarak Subsea 7’nin cikarlariyla
catisabilecegi her durumda, bunu her zaman
derhal beyan ederiz.

Bunun nedeni, potansiyel catismanin, sirket pahasina
bize veya baskalarina fayda saglayacak ticari kararlar
veya eylemler almamizla sonuglanabilmesidir.

Cikar gatismalar 6nemlidir cinki genellikle risvet,
yolsuzluk, gdrev ihlali ve diger yasa disi veya durust
olmayan davranislarin merkezinde veya yakininda yer
alr.

Potansiyel bir catismay agik¢a belirtmeniz kosuluyla
genellikle bir zaran olmaz ve bazen potansiyel
catismayi yonetmek icin yoneticinizle — érnegin, bir
satin alma kararinda cekimser kalmak gibi bazi
adimlar tzerinde anlasmaniz gerekebilir

Ne yapacaginizla ilgili ayrintilarn Kayitta ve Calisma
Standartlan ve Davranis Politikamizda bulabilirsiniz.
Her ikisi icin de linkler sag alt stitundadir.

Cikar catismasi 6rnekleri icin tiklayin

_ BoLOm 1 ~ BOLOM2
DURUST CALISMAK BILGI VE VARLIKLAR

. BOLOM3
INSANLAR, TOPLUM VE DUNYA

subsea 7

: Sizin elinizde olanlar:

* Bir gikar catismasi goriintiisii bile cok zarar

verici olabilir ve size ve sirkete cok fazla zarar
verebilir.

¢ Dolayisiyla, olasi bir ¢cikar catismasi ortaya

¢ikarsa, bunu her zaman ydneticinize hemen
bildirin. Bunu, ydénetmek icin yoneticinizle
kararlastirilan tim adimlarla birlikte Cikar
Catismalan Kaydina kaydedin.

¢ Kendi lehinize bir karar vermeniz veya tavsiye

ettikleri bir kisi veya sirketle calismaniz icin
birileri tarafindan baski altinda hissediyorsaniz,
bunu bildirin. Yanls bir sey olmayabilir, ancak
emin olmak daha iyidir.

e Asagidakileri yapmaniza izin verilmez:

— bir Subsea 7 rakibi, musterisi veya

tedarikgisinde danisman, ydnetici veya yari
zamanl ¢alisan olarak bir pozisyonu kabul
etmek veya onlarin isine ortak olmak,

: —O6nceden yazil onay almadan, su anda Subsea

7 icin yaptiginiz ise benzer bir bir isi size ait
zamanda surdirmek.

¢ Tedarikgiler, alt yikleniciler veya danismanlarla

olan iliskilerimizin aldiginiz kararlari uygunsuz
bir sekilde etkilemesine asla izin vermeyin

1

Basima geldi

Kiz kardesimin esinin isleri sikintili gecgiyordu.
Bizimle s6zlesme yapma olasiligi giindeme
geldi. Bu s6zlesme, onu ve tim calisanlarni
kurtaracakt ve yaptigi iste gercekten iyi
oldugunu biliyordum. Bana yalvardi, kiz
kardesim ve karm da &yle. Ben de onunla
calisalim diye disundim.

Sonra soézlesme imzalanmadan hemen énce
sirket iliskimizi 6grendi. Onlara séylemedigim
icin onu dikkate alamayacaklarini séylediler.
Ama onlara bir tavsiyede bulunsaydim,
potansiyel bir ¢cikar catismasi oldugunu
soyleseydim ve karar alma strecinde yer
almasaydim, muhtemelen her hallikarda
onunla ¢alisirlardi ¢inku kendisinin 6zgegmisi
miikemmeldi. isi kaybetmesine neden oldum.

))

Catisma olasiligi varsa
bize bildirin. Bu sizin
elinizde.

&© Daha fazla bilgi igin:

Cikar Catismalari Kaydina erismek icin tiklayin

Daha fazla rehberlik icin Uyumluluk ve Etik Biiltenimiz

— Cikar Catismalan icin tiklayin

alisma Standartlari ve Davranis Politikamiz (PO-GL-

HR-013) icin tiklayin
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Kamu gorevlileri ile iligkileri

i§lemlerimizin sorunsuz bir sekilde yurutulip
yiiriitlilmedigi konusunda ¢ok fazla giice sahip
olabilecek kamu gorevlileriyle sik sik muhatap
olmak zorunda kaliyoruz.

Kamu gorevlilerini bizim icin bir seyler yapmaya

ikna etmek veya etkilemek igin - isimizi kesintiye

ugratmakla tehdit etseler bile - asla yasa disi
6demeler yapmayiz veya riisvet veya uygunsuz
menfaatler teklif etmeyiz.

Uglincii sahislarin bizim adimiza bunu yapmasina
asla izin vermeyiz veya 6deme yapmayiz.

Sunlara izin verilebilir:

e Uriin veya hizmetlerin tanitimi ile dogrudan ilgili
olan kamu gorevlilerinin yol ve konaklama
giderlerini 6demek;

e Bir kamu gdrevlisine, calistigr bdlimuin bilgisi ve
izniyle, resmi gdrevleri veya islevleri disindaki
mesru hizmetleri icin 6deme yapmak; veya

e Bir kamu gorevlisine hediye veya agirlama teklif
etmek,

ancak énce hukuk bélimiine danisirsaniz ve Ust
Yoénetim Ekibinin bir tyesi ile Uyum ve Etik Grup
Baskanindan énceden onay alirsaniz bunlari
yapabilirsiniz

: Sizin elinizde olanlar:

:  Nedeni ne olursa olsun, bir kamu gorevlisini

risvet veya baska bir uygunsuz etki yoluyla
gorevlerini ihlal etmeye tesvik etmek veya bu
amagcla yardim etmek her zaman yanlistir. Bunu
yapmaya calismiyor olsaniz bile, 6yleymis gibi
goérindrseniz, hem siz hem de sirket icin son
derece ciddi sonuglar dogurabilir.

¢ Asla nakit 6deme yapmayin ve her zaman bir

makbuz alin.

e Herhangi bir kamu gdrevlisiyle islem yapmadan

once dogru olup olmadigini kontrol edin.

Q_ Kamu gérevlileri kimlerdir”?

isimizde genellikle glimriik ve liman yetkilileriyle
muhatap oluyoruz. Ancak kamu gdrevlileri ayni
zamanda bir ulusal, yerel veya belediye, devlete ait
veya devlet kontroltindeki sirketler (bazi
musterilerimiz dahil) ve halk saghd kurumlar gibi
devlet destekli kurumlar igin galisan herkesi icerir.

Ayrica, herhangi bir siyasi parti, parti yetkilisi icin
calisan ya da herhangi bir siyasi makam adayini;
bir uluslararasi kamu kurulusunun herhangi bir
calisani, temsilcisi veya yoneticisini de igerir.

1

Basimiza geldi

Denetci gemimizin islemlerini yaparken kisa bir
sure icerisinde beni kenara ¢ekti. Kizinin bir
mihendislik firmasinda is aradigini ve bana
6zgecmisini gdnderebilecegini sdyledi.
Dondum ve ne yapacagimi bilemedim. iK ile
konusacagimi ve ona geri dénecegimi
sdyledim, ancak insanlarin uygun kanallar
araciligiyla basvurmalari ve liyakate gore
degerlendiriimeleri icin bir slire¢ oldugundan
oldukga emindim. Sen olsan ne yapardin?
Sonunda her sey yolunda gitti. Kizini ise
alabilecegimize dair herhangi bir sz vermemle
baglantili olmaksizin geminin islemlerini
tamamlad.

))

Bir kamu gorevlisinin
kisisel veya ailevi mali
cikarlari ile igverenlerine
karsi gorevleri arasindaki
catismalara dikkat edin.

&© Daha fazla bilgi igin:

Uyum ve Etik Biiltenimiz - ABAC Politikamizi
Anlamak icin tiklayin

Kolaylastirma ©Odemelerine iliskin Politikamiz icin

tiklayin (PO-GL-COR-008)
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Topluluk katilimi, hayir amach bagislar ve

siyasi katkilar

islemlerimizin sorunsuz bir sekilde yiiriitiiliip
yiiriitiilmedigi konusunda ¢ok fazla giice sahip
olabilecek kamu goérevlileriyle sik sik muhatap
olmak zorunda kaliyoruz.

Kamu gorevlilerini bizim icin bir seyler yapmaya

ikna etmek veya etkilemek icin - isimizi kesintiye

ugratmakla tehdit etseler bile - asla yasa disi
6demeler yapmayiz veya riisvet veya uygunsuz
menfaatler teklif etmeyiz.

Ancak bu tur faaliyetlerin uygunsuz bir gerekceyle
yaplimamasi veya bdyle bir etkiye sahip olmamasi
onemlidir, 6rn. bir kamu gdrevlisini lehimize karar
vermesi icin tesvik etmek veya édillendirmek.

Sirketin yerel halk icin bir seyler yapmasini

istiyorsaniz veya bir toplum projesi veya hayir etkinligi

icin bir fikriniz varsa, sizi desteklemek isteriz.

Ancak dnce onay almak gercekten dnemlidir ve
bunun yasal ve uygun olmasi, su¢ veya zarara yol
acmamasi ve istemeden bir ¢cikar ¢catismasi
yaratmamasi konusunda dikkatli olmamiz gerekir.

Subsea 7 higbir bicimde, siyasi faaliyetleri
destekleyemez veya herhangi bir yerel veya ulusal
siyasi partiye destek veremez veya bunlara katiimak
icin siyasi katkilarda bulunamaz veya

: Sizin elinizde olanlar:

¢ Bir birey olarak, inandiginiz herhangi bir nedenle
: kisisel bagis yapmakta ve siyasi veya hayir
faaliyetlerine katiimakta tamamen 6zgursindz.

Sizden tek istedigimiz, kendi kisisel kapasitenizle
hareket ettiginizi acik¢a belirtmeniz ve herhangi
bir siyasi faaliyete dahil oldugunuzda, Subsea
7’nin goruslerini degil, kendi géruslerinizi temsil
ettiginizi acikca belirtmenizdir

Subsea 7 adina yardim veya topluluk faaliyetleri
kurmak veya bunlara katilmak istiyorsaniz,
yardim etmek ve desteklemek icin elimizden
gelen her seyi yapacagiz, ancak uygun ydnetim
diizeyinden onay almaniz gerekir.

Musteriler veya tedarikgiler katki, sponsorluk
veya bagis istediginde, her zaman kontrol edin
— bir siyasi partiye fon saglamak veya bir
musteriyi veya kamu gorevlisini lehimize
etkilemeye calismak olarak goértlebilecek
herhangi bir seye katkida bulunmamiza izin
verilmez.

kaynaklarimizdan veya tesislerimizden herhangi birini

(hatta telefonlar, BT ve toplanti odalari gibi seyler)
kullanamaz.

1

Basima geldi

Onemli bir miisterideki baglantilarimizdan
birkaci, hayir isleri icin yaptiklan bir bisiklet
gezisine sirketin sponsor olmak isteyip
istemedigini sordu. Bunun isverenleriyle ilgisi
olmadigini, sadece kisisel bir girisim oldugunu
sOylediler. Yerel topluluk agisindan c¢ok iyi bir
amag icin diizenleniyordu, bu yiizden kesinlikle
iyi ve degerli bir fikir miydi? Ama bunu birkag is
arkadasimla konustum ve yavas yavas
kendimize sunu itiraf ettik: biz bunu sagladig
yarardan ¢ok musterimizi memnun etmek icin
yapiyorduk

))

Her zaman sorulmasi

gereken U¢ soru:

* Bunu sadece bir musterinin
gdzune girmek igin mi
yaplyoruz?

e Yararlanici mesru mu?

e Para amaca uygun olarak mi
kullanilacak?

&© Daha fazla bilgi igin:

Uyum ve Etik Biiltenimiz - ABAC Politikamizi
Anlamak icin tiklayin

Grup Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz

(PO-GL-LAW-010) icin tiklayin.
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Adil rekabet: rekabet ve anti-trost

Her zaman adil, diiriist ve yasalara uygun sekilde

rekabet eden bir sirket olarak giivenilmek istiyoruz.

Rekabet yasalar (bazi lilkelerde anti-trost
yasalari olarak da bilinir), herkesin adil rekabeti
baltalamaya calismasini engellemek icin
tasarlanmigtir. Bunlari ihlal etmek ciddi bir
suctur.

Bu nedenle, asla durtst olmayan veya yasadisi bir
sekilde piyasayi lehimize kontrol etmeye, hile
yapmaya veya carpitmaya calisan hicbir sey
yapmayiz ve faaliyet gosterdigimiz her yerde tim
rekabet ve anti-trost yasalarina her zaman uyariz.

Dinyanin gcogu bolgesinde benzer yasalar gecerlidir.
Bunlar karmasiktir ve bunlari Kurallarimizda tam
olarak ele almak imkansizdir.

Bazi temel ilkeler:

1. Karteller veya ihaleye fesat karistirma gibi bazi
uygulamalar, amaci ne olursa olsun kesinlikle yasaktir.

2. Amaglari veya etkileri rekabeti bozmaksa, diger
dlzenlemeler yasa disi olabilir.

3. Yasadisi diizenlemelerin yazili bir anlasmaya ihtiyaci
yoktur — s6zIU olabilir veya davranistan ¢ikarim
yapllabilir.

4. Yalnizca bilgi ifsa etmek, rekabet yasasinin ihlaline
neden olabilir veya bodyle bir sonuca gétirebilir.

5. Birihlalin sonuglari bireyler ve sirketler igin cok
Onemlidir.

: Sizin elinizde olanlar:

* Rekabete aykir olabilecek herhangi bir davranistan

sliphelenirseniz veya bu yonde iddia duyarsaniz,
bunu hemen hukuk ekibimize veya Grup Uyum ve
Etik Baskanimiza bildirin. Hatall olmasak bile,
bilgileri geciktirmek veya saklamak basimizi ciddi
sekilde belaya sokabilir.

¢ Rakiplerle ugrasirken 6zellikle dikkatli olun. Onlarla

yapilan toplantilar veya tartismalar tamamen mesru
olabilir, ancak onlarla bazi temas ve isbirligi ve
herhangi bir anlasma yapilmasi endise uyandirabilir
ve potansiyel olarak yasa disi olabilir.

e Rakiplerden biri fiyatlari, sartlari veya diger

yasaklanmis konulari tartismaya baslarsa, asla bu
toplantida bulunmayin, érnegin:

— Fiyat sabitleme - bizim veya bir rakibin teklif
vermeyi disiindigu miktar dahil.

— Belirli bir is icin teklif verilip verilmeyecegdi de dahil
olmak Uzere pazarlarin veya miuisterilerin
tahsis edilmesi.

— Kisitlayici tedarik - belirli pazarlara veya
isletmelere girme veya buralardan ayrilma
konusundaki gizli kararlar dahil.

1

Sizin ya da benim basima gelebilirdi

Bir sirkette uluslararasi bir is gelistirme
gorevinde kidemli satis gérevlisi olarak ¢alisan
birinin internette bir videosunu gérdiim. Her yil
sirketin rekabet hukuku egitimi aldigini ama
nedense bunu hi¢ kendisiyle iliskilendirmedigini
ya da isine nasil uygulandigini gérmedigini
soyledi. Sirketini bir tUr kartelin icine soktu ve
kendini turuncu bir tulum icinde bir ABD
hapishanesinde buldu.

))

Rekabet ve antitrost

yasalari karmasiktir ve bir
mayin tarlasina donusebilir.

Bu nedenle, her zaman
uzman tavsiyesi alin ve
harekete gecmeden Once
kontrol edin.

& Daha fazla bilgi igin:

Rekabet/Trést Uyum Politikamiz (PO-GL-LAW-004
ve ilgili Uyum ve Etik Biilteni icin tiklayin

70nline’da Uyum ve Etik icin tiklayin
(hukuk departmanimiz ve uyum gorevlilerimiz igin
iletisim bilgilerini bulabileceginiz yerdir)
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Ticari yaptirimlar, ihracat kontrolleri ve

boykotlar

isimiz icin gecerli olan, taninmis ulusal ve
uluslararasi otoriteler tarafindan uygulanan tiim
ticari yaptinmlara ve ihracat kontrollerine uyariz.

Ticari yaptinmlar
hikimetler tarafindan, hedeflenen Ulkeler, rejimler

veya belirlenmis kisilerle tim veya belirli tirden islerin :
: ® Yeni ulkelerde calisirken veya musteriyi veya

yapilmamasini saglamak icin kullanilir. Bunlar bazen
belirli sektorleri kapsar, bazen de her tlrll ticaret ve
isi yasaklayabilir.

ihracat kontrolleri

mallarin, yaziimlarin ve teknolojinin ihracatini ve
ayrica elektronik ortam yoluyla yazilim veya teknoloji
aktanimlarini ve hatta e-postalara, intranete ve

telefona denizasiri erisimi kontrol etmek icin ulusal ve

uluslararasi dizeyde yasalastiriimistir.

Neleri yapip neleri yapamayacagimizi kontrol etmek

icin her zaman dikkatli olmallyiz ve “kontrollti Griinler” :

veya “cift kullaniml mallar”in (normalde sivil amaclar
icin kullanilir ancak askeri uygulamalari da olabilir)
ihracatini dizenleyen tim lisanslama sistemlerine
uymaliyiz.

Boykotlar

Bazen bazi yetkililer yasa disi yaptirimlar, boykotlar ve

yasaklar uygulamaya calisabilir. Bu kosullarda
bunlara uymayiz, ancak, duruma goére anlasiimasi
gereken zorluklar ortaya ¢ikarabilir.

: Sizin elinizde olanlar:

: » Rekabet ve anti-trost yasalar gibi, bu da

karmasik olabilen bir alandir ve kasitli
olmadiginda bile bir hatanin gercekten ciddi
sonuclari olabilir.

birlikte galistiklarini tanimiyorsak, yaptirm
konularini kontrol etmek icin durum tespiti
taramasinin yapildigindan emin olun.

e ihracat veya ithalatla ugrasiyorsaniz, mevcut veya

bekleyen hikimet veya uluslararasi yasaklari
veya lisans gerekliliklerini tam olarak bildiginizden
emin olun. Spesifik bilgileri ve ayrintilari alin ve
yerel ihracat kontrol uzmaninizla gértsuan.

: e Sorulariniz veya endiseleriniz varsa, hukuk

departmaniyla iletisime gegmeden daha ileri
gitmeyin.

:  Yapmak (izere oldugunuz sey igin bir lisans

gerekip gerekmedigini ve islemin yasak olup
olmadigini her zaman kontrol edin ve ihtiyaciniz
olan tim duzenleyici lisanslar ve onaylar icin
basvurdugunuzdan ve bunlari aldiginizdan emin
olun.

: « Her zaman yaptinmlara tabi olabilecek

glincellenmis Ulke listemizi kontrol edin.

1

Sizin ya da benim basima gelebilirdi

Sirketin gegmis deneyiminin ¢cok az oldugu
veya hi¢ olmadidi bir tlkede yeni bir musteri
icin teklif vermeye calisiyorduk. Bir is
arkadasimiz sunlan sGylemeden dnce
oldukca fazla zaman, caba ve para
harcamistik:

“O Ulkeyle yaptinm sorunu yok mu?” Baz
temel durum tespitleri yaptik ve devam
edersek yaptirim yasalarini ihlal etmis
olacagimizi kesfettik. Sirket yalnizca blyuk
para cezalarlyla karsi karslya kalmaz, ayni
zamanda bankacilik olanaklarimizi ve sigorta
sdzlesmelerimizi de buyik élctde ihlal
ederdik.

))

Yaptirmlara tabi
olabilecek ulkelerde veya
kisilerle calismayi
diasunirken cok dikkatli
olun.

&© Daha fazla bilgi igin:

Yaptirim Sorunlan ve Tarama Kilavuzu ve
aptinmilarla iligkili olabilecek lilkelerin listesi icin

tiklayin
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Boliim 2

Bilgi ve
varliklara
sahip ¢cikmak

Kurallarimizin bu bélimundeki tum bolimler,
bilgilerin veya varliklarin kotuye kullaniimasi, yanlhs
beyan edilmesi veya uygun sekilde korunmamasi
tehlikeleri ve bunun sonucunda ortaya cikabilecek
sonuclarla ilgilidir.

Su anda hepimizin kullandigi dijital teknolojilerin
temsil ettigi tehditler 6zellikle dGnemlidir. Bunlara
siber suclar, sirketimizi ve kisisel bilgileri aktarmak
veya depolamak icin kullandigimiz sistemlerin
- guvenligini saglayamama, fikirlerimiz,
yeniliklerimiz ve fikri mulkiyetimiz gibi dnemli
jf varliklari koruma ve sosyal medyanin safca veya
dikkatsiz kullanimi dahildir.
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18 Hesaplarimizin, kayitlarimizin ve mali kontrollerimizin
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Hesaplarimizin, kayitlarimizin ve mali
kontrollerimizin biutunluaginu korumak

islemlerimizi, varliklarimizi ve yiikiimliiliiklerimizi
tam ve dogru bir sekilde yansitan defterler ve
kayitlar tutanz ve asla gelirlerimizi,
maliyetlerimizi, karlarimizi veya mali
kayitlarimizin herhangi bir béliimiinii gizlemeye
veya tahrif etmeye calismayiz.

Defterlerimizin ve kayitlarimizin her zaman dogru
oldugundan ve islemleri, varliklari ve borglar
dolandiricilik veya hata yoluyla yanlis beyan

etmediginden emin olmak icin, asagidakileri saglayan

gUclu bir politikalar ve kontrol prosediirleri sistemi
uygulariz:

girilir.

e Bunlar defterlerimizde ve kayitlarimizda
zamaninda ve dogru bir sekilde
muhasebelestirilirler.

¢ Finansal raporlar ve beyanlar, gecerli muhasebe
standartlarina uygun olarak tim islemleri tam ve
dogru bir sekilde yansitir.

e Hileli islemler engellenir ve tespit edilir.

Bu politikalar ve kontrol prosedurleri en iyi
uygulamayi takip eder ve hisseleri Oslo Menkul
Kiymetler Borsasi'nda islem goéren bizimki gibi
sirketler icin gecerli olanlar da dahil olmak Uzere
yurUrlikteki tim yasalara, dizenlemelere ve
standartlara uygundur.

Bunlara her zaman dikkatle uyulmaldir.

: Sizin elinizde olanlar:

* Muhasebe politikalarimizi ve prosedurlerimizi takip

edin ve mali kontrollerimizi tutarli bir sekilde ve her
zaman uygulayin. Bir seyden emin degilseniz,
kontrol edin.

e Hileli bir islem, potansiyel bir mali kontrol hatasi

veya hatta basit bir hata oldugunu disunuyorsaniz,
bunu saklamaya calismayin veya raporlamayi
geciktirmeyin. Finans Direkt6rinlze veya Grup
Kontroloriintize sdyleyin.

* Muhasebe kayitlanmizda yer almayan nakit veya
¢ Uygun yonetim onaylyla yalnizca gegerli igslemlere :

banka hesaplarini asla olusturmayin veya
kullanmayin.

e Sirket adina hi¢ kimseye uygunsuz veya supheli

Odemeler veya blyuk nakit 6demeler yapmayin.

: @ Glvenilir ve nesnel kanitlar olmadan asla bir islemi

kaydetmeyin veya onaylamayin.

¢ Talebin mesruiyetini dogrulamak igin bir geri arama

veya esdegeri bir islem gerceklestirmeden asla
Uclincl sahis banka bilgilerini degistirmeyin

_ BOLUM2
BILGI VE VARLIKLAR

. BOLUM3
INSANLAR, TOPLUM VE DUNYA

subsea 7

Basima geldi

Normal bir isci tedarikgisinden gelen baz
faturalar onaylamam istendi. Faturalar,
tedarik zinciri miduri tarafindan kontrol
edilmisti ve duzenli gérinlyorlardi. Bir sey
kendime sunu sormama neden oldu: “Bu
hizmetlerin gergekten verildigini ve bu sayida
isciyi dahil ettigini nasil bilebilirim?”
Incelemesi icin i¢ denetime gittim ve tedarik
zinciri yoneticisinin, tedarikginin sisirilmis
kardan bir pay karsiliginda fiillen yapilmayan
isler icin fatura sunmasini ayarladigi ortaya
¢iktl. Bu birkag yildir devam ediyordu ve sirket
oldukga fazla para kaybetmisti. Bu is, o
kisinin ve o tedarikginin bizim icin ¢alistigi son
seferdi ve blyUk ihtimalle polis olaya mudahil
olacakt.

Hesaplarin givenilir
olmasi ve ayni zamanda
biitiinliige sahip olmasi
gerekir.

& Daha fazla bilgi igin:

Mali Kontrol ve Faaliyet Prosediirlerimiz icin
tiklayin

Kiiresel Finans Siireclerimiz ve Politikalarimiz icin
tiklayin.
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Gizli bilgileri
guvende tutmak

Bu nedenle, elimizde bulunan tiim gizli bilgileri
glivende tuttugumuzdan emin olma gérevimiz
vardr. izin almadigimiz siirece asla ifsa etmeyiz
veya kullanmayz ve asla ifsa edilmediginden
veya yanlishkla kullaniimadigindan emin olmak
icin bliylik 6zen g6steririz.

Q. «Gizli bilgi” nedir?

Gizli bilgiler s6zIU, gorsel, yazili veya baska
herhangi bir bigcimde olabilir. Sunlari icermektedir:

e Subsea 7'nin isi veya mali durumu hakkinda
yayin veya dagitimi henliz onaylanmamis,
kamuya ac¢ik olmayan bilgilerdir (Ayrica
iceriden Bilgi Ticareti béliimiine bakiniz).

e Miuhendislik yontemleri, bilgi birikimi ve araglar
dahil olmak Uzere slreglerimiz ve
prosedurlerimiz ile calisma sahalarimizda
cekilen fotograflar hakkinda her tirla bilgi.

e Onlarla is yaptigimiz i¢in aldigimiz herhangi bir
musteri, ortak veya tedarik¢i hakkinda veya
bunlara ait herhangi bir bilgi.

e Herhangi birimizin, is arkadaslarimiz veya
baska insanlar hakkinda isimiz veya onlarin
Subsea 7 ile yaptidi isler araciligiyla
6grendigimiz tum kisisel bilgiler.

: Sizin elinizde olanlar:

¢ Sahip oldugunuz bilgileri koruyun ve asla

paylasabileceginizi diisiinmeyin. Once kontrol
edin.

e Gizli bilgilerin depolandigi herhangi bir seyi

(6rnegin, bir dizUstu bilgisayar veya flas bellek)
kaybettiyseniz veya yanlislikla ifsa ettiyseniz, olasi
zararlarn 6nleyebilmemiz veya en aza
indirebilmemiz icin hemen bize bildirin.

* Gizli bilgileri yanlslikla alirsaniz, iade edin ve

bildirin.

e Hassas bilgileri asla ortalikta veya korumasiz

birakmayin.

e Gizli bilgileri duyabileceginiz yerlerde (6rnegin toplu

tasimada veya halka acik yerlerde) konusmayin.

e Musterilerin, tedarikgilerin ve diger U¢incu

sahislarin gizli bilgilerimize ayni sekilde saygi
duymasini ve korumasini saglayin.

: o Gizli bilgi alisverisinde asla korunmayan veya

korunmaya tabi olmayan teknoloji veya yontemleri
kullanmayin.

_ BOLUM2
BILGI VE VARLIKLAR

. BOLUM3
INSANLAR, TOPLUM VE DUNYA

subsea 7

Basima geldi

Uzerinde calismam gereken gizli bir ihale
teklifim vardi, ancak yalnizca bir belge icin
dizUstu bilgisayarimi eve tasimak istemedim.
Ve bu sikici Bilisim gereksiniminden gecmeden
ve sifrelemeden onu bir flas bellege
kopyalayamazdim. Bu ylzden belgeyi ev
adresime e-postayla génderdim. Uzerinde
calismayi bitirdigimde, kendi flas bellegime
kopyaladim ve ise koyuldum. Sonra felaket
oldu: Nasll ve nerede bilmiyorum ama flas
bellegimi kaybettim. Basim ciddi belaya girdi.
Elbette dikkatsizlikti ve herkesin basina
gelebilirdi ancak simdi ¢ok iyi sebeplerden
dolay! orada olduklarini fark ettigim iki net
politikayr gbz ardi etmeseydim bu olmayacakti.

Kontrol etmeden gizli
bilgileri paylasmayin,
tarismayin veya
kopyalamayin!

& Daha fazla bilgi igin:

Uyum ve Etik Biiltenimiz - Gizlilik ve Bilgi Glivenligi
icin tiklayiniz
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Bilisimve sosyal medyayi dogru ve

guvenli kullanmak

Sirket bilgi islem ve iletisim sistemlerini ve sosyal Sizin elinizde olanlar:

: @ GUclU parolalar olusturun, bunlari diizenli olarak

medyayi dogru ve giivenli bir sekilde kullanmak
icin Subsea 7 prosediirlerini takip etmeye her
zaman bliyik 6zen gosteririz.

Teknoloji, internet ve sosyal medya platformlari hem
is hem de 6zel hayatimizin temel bir parcasidir ve
kullandigimiz araclar giderek sirket sistemlerinden
kisisel cihazlara gegmektedir.

Ancak verimliligimize ve performansimiza buyutk
avantajlar getirirken, ayni zamanda givenligimiz,
kabiliyetimiz ve itibarimiz ile sirketimizin ve kisisel
bilgilerimizin korunmasi i¢in gergek riskler
olusturmaktadirlar.

Farkinda olunmasi gereken ¢ok sey var, bu nedenle

Kurallarimiz, sag alt siitunda ayrintili olarak aciklanan

politikalarda bulunan temel sorunlardan yalnizca
bazilarini vurgulayabilir.

Bu politikalar, nerede calisirlarsa calissinlar bizim igin
: ® Glvenlik sistemlerimizi asla atlatmaya veya alt

calisan herkes icin gecerlidir.

yenileyin ve asla paylasmayin.

® E-postalar kalici kayitlardir - bu ylzden onlari

olustururken ve géndermeden 6nce her zaman
dikkatlice distnun!

¢ Tiklamadan 6nce dusunin — birgok cevrimici

tehdit, kimlik avi, sahte siteler ve e-postalar yoluyla
bir sisteme erisim saglayabilir.

* Bilgi Guvenligi ve Teknolojisi e-egitiminizi

tamamladiginizdan emin olun.

e E-postalarda, metinlerde veya sosyal medyada

yazdiklariniza veya séylediklerinize dzellikle dikkat
edin — bunlar 6zel alanlar degildir!

e Karalayici, hileli, yasa disi veya kétu niyetli

iletisimlerde bulunmayin.

etmeye galismayin.

: o [s yerinde gekilmis fotograflar agik izin olmadan

sosyal medyada, internette veya baska bir yerde
yayinlamayin.

: e Bilisim Direktorinizden énceden onay almadan

yazilimlar sistemlerimize kopyalayarak veya
indirerek asla telif hakki yasalarini veya haklarini
ihlal etmeyin

INSANLAR, TOPLUM VE DUNYA

BOLOM 3

subsea 7

Basima geldi

Bir ekip arkadasiniz, Twitter hesabinda irkgi
bir saka yayinladi. Pek cok takipcisi var ve
epeyce kisi onun sézleriyle ilgili endiselerini
dile getirdi. Sirket icin calistigi sosyal medya
profilinden ve paylasimlarindan belli oluyor.
Sirketin Twitter hesabina bir yanit kopyaland::
"Sirketiniz gercekten bu tir aciklamalarla
iliskilendirilmek istiyor mu?" Basi her tiirlG
belaya girdi ama sirket icin de durum
gercekten kotl gortinlyordu.

Sirketin Bilisim
sistemlerini, interneti ve
sosyal medyayi
kullanirken tikladiklariniza,
yazdiklariniza ve
gonderdiklerinize dikkat
edin.

& Daha fazla bilgi igin:

Bilisim Giivenlik Politikamiz (PO-GL-IT-002
Bilisim Giivenlik Prosediiriimiiz (PR-GL-IT-001) icin

tiklayiniz.

Sirket Bilgi islem ve iletisim Sistemleri Sosyal
Medya ve Kendi Cihazinizi Getirme (PO-GL-
COR-015]) ile ilgili Politikamiz icin burayi tiklayin.
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Kisisel bilgilerin korunmasi

Herkesin mahremiyet hakkina saygi duyariz ve
bu hakki korumak hepimizin gérevidir. Kisisel
bilgiler gizlidir ve buna gére muamele edilmelidir.

Bir isletme olarak, bizim icin ve bizimle ¢alisan

kisiler hakkinda isimler, adresler, dogum tarihleri ve :

tibbi bilgiler gibi her tlrld bilgiyi islememiz
gerekmektedir.

Bu kisisel bilgileri toplama, kullanma, ifsa etme,
saklama ve imha etme ydntemlerimiz, bunlarin
yanlis ellere gecmemesini saglamak icin gizlilik ve
veri koruma yasalariyla dizenlenir.

Bu yasalara uymanin yani sira, kendi Global Veri
Koruma Politikamiza bulunmaktadir. insanlar
hakkinda sahip oldugumuz tim kisisel bilgileri
korumak icin hepimizin en ylksek standartlari
kullandigindan ve etkili prosedurleri izlediginden
emin olmak igin tasarlanmistir.

Kisisel bilgileri zorunlu olmadik¢a ve mesru ve
yasal sebepler disinda asla islemeyiz.

Kisisel veriler genellikle yalnizca baslangicta ortaya :

konulan amaglar dogrultusunda kullanilacaktir.
Ancak bu bilgileri baska mesru yollarla islememiz
gerekebilecek zamanlar olacaktir. Bu gibi
durumlarda, her zaman bilgisi bizde bulunan
kisilerin onayini isteyecegiz.

Kisisel bilgilere, 6zellikle tibbi ayrintilar gibi hassas
bilgilere yetkisiz erisimi dnlemek icin her zaman
uygun fiziksel ve Bilisim korumalarini kullaniriz.

: Sizin elinizde olanlar:

: » If you have access to other people’s personal

:  information, you are in a position of trust. Treat it
like you would wish other people to treat yours,
and protect it from ever being disclosed when it
shouldn’t be. Always check first.

e Follow our Global Data Protection Policy, and
understand any local laws and procedures about
personal information and data protection.

e If you think personal data may have got into the
: wrong hands tell us straight away.

e Never provide personal information about yourself
or a colleague to anyone inside or outside
Subsea 7 without first checking that you can.

e Don’t seek access to personal information that
you’re not authorised to have.

: e Never disclose personal information in anger or
malice. You can do real harm, and face serious

: consequences including criminal charges.

e Keep in mind “processing” refers to anything you

may do with personal data, including collecting,

disclosing, inputting, storing and sharing it.

_ BOLUM2
BILGI VE VARLIKLAR

. BOLUM3
INSANLAR, TOPLUM VE DUNYA
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Basima geldi

Geriye donup bakmak ¢ok aptalcayd.. Birisi,
musterilerimizden biri adina aradigini ve birkag
is arkadasim hakkinda bilgiye ihtiyaci oldugunu
soyledi.

Keske biraz distnseydim ve kendi kendime
bunun bir sorun yaratip yaratmayacagini
sorsaydim.

Is arkadaslarinizla ilgili
kisisel bilgileri

paylasmadan once her
zaman kontrol edin.

& Daha fazla bilgi igin:

Kiiresel Veri Koruma Politikamiz (PO-GL-HR-007)
ve Calisan Gizliligi Bildirimimiz (FO-GL-HR-019,

icin buraya tiklayin
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Fikri mulkiyet

Bize rekabet avantaji saglamaya ve olaganiistii
performans sunmaya yardimci olan yenilikci
fikirler, tasanimlar, siirecler, uzmanlik ve bilgi
birikimi tretiyor ve gelistiriyoruz. Bunlarin
korunmalari gerekiyor.

Patentler, ticari markalar, tasarim haklar, telif
haklari, fikirler, teknoloji ve know-how gibi
benzersiz ve yenilikgi fikirler, gemiler, binalar ve
ekipmanlar kadar degerli varliklardir.

Bunlar bizim "fikri mulkiyetimizdir" ve
calisanlarimizla birlikte bize gercek bir rekabet
avantajl saglayabilir, hizmetlerimizi satmamiza ve
olaganustu isler cikarmamiza yardimci olabilir.

Bu nedenle, bizim igin veya bizimle ¢alisan herkes
fikri mulkiyetimize saygi duymali ve korumalidir.

Ayni sekilde ve ayni nedenlerle, misterilerimiz,
ortaklarmiz ve tedarikgilerimiz de dahil olmak

Uzere baskalarinin fikri malkiyet haklari i¢in hepimiz

ayni seyi yapmaliyiz.

Baskalarinin fikri malkiyet haklarini asla ihlal
etmemeliyiz.

: Sizin elinizde olanlar:

e Fikri mulkiyeti kullanma veya aktarma konusundaki

kisittamalari her zaman kontrol edin ve bunlara
uyun.

e Uclinci sahislarin fikri mlkiyetimizi paylasmasi,

kullanmasi veya anlamasi gerektiginde, her zaman
onay alin ve onlari dahil etmek igin var olan tim
ybénergeleri ve prosedUrleri izleyin.

e Subsea 7 icin veya Subsea 7 ile yaptiginiz

calismalar sonucunda herhangi bir yeni teknolojik
gelisme yapiimissa, bunlari baska bir yerde
paylasamaz veya kullanamazsiniz. Fikri MuUlkiyet
departmaniyla iletisime gecin, size ne yapmaniz
gerektigini sdyleyeceklerdir.

e Fikri mulkiyetimizi asla mesru sirket isi disinda

herhangi bir sey icin kullanmayin.

¢ Bize ait olmayan materyalleri (slaytlar, gizimler ve

raporlar dahil) lisansiniz veya yetkiniz olmadik¢a
kopyalamayin.

¢ Herhangi birinin fikri mulkiyetini yetkiniz olmadan

kullanir, kopyalar veya paylasirsaniz, hirsizliktan
yargilanabilirsiniz.

e Yenilikgi bir teknoloji kullanirken, Subsea 7'nin

buna yetkili olup olmadigini veya bir Ugtincti sahsa
ait olup olmadigini kontrol edin.

. BOLUM3
INSANLAR, TOPLUM VE DUNYA

subsea 7

Basima geldi

Yeni bir ekip tyesi katildi. Muhtemelen iyi bir
izlenim birakmaya hevesliydi, ama gercekten
blyUk bir teknik zorlukla miicadele
ediyorduk ve harika bir ¢6zim dnerdi.
Sonra, bu slireci dnceki sirketinden
Ogrendigini anladik! Bir veya iki kisi, sirket
bunu asla 6grenemeyecegi icin kullanirsak
ceza almayacagimizi sdyledi. Ama bunun
"akillica" olmayacagini ve tamamen etik disi
olacagini diistindim ve ekip liderimiz
benimle ayni fikirdeydi.

Bunu kullanmaya
hakkiniz var mi?

& Daha fazla bilgi igin:

Fikri Miilkiyetin Korumasina iliskin Stratejimiz
Gereksinimlerimiz ve Kabuliimiiz (PO-GL-TAD-007

icin buraya tiklayin
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KURALLARIMIZ NEDEN ONEMLI SESINI GIKARMAK

~ BOLUM 1
DURUST CALISMAK

Sirket Disi iletisimler

Givenilirligimize ve itibarimiza giiveniriz ve
haberlerde, medyada ve yatirnm camiasinda
hakkimizda yazilanlar veya sdylenenler, olumliu
veya olumsuz olarak itibarimizi dogrudan
etkilemektedir.

Politikamiz, medyadan, analistlerden,
yatinmcilardan ve digerlerinden gelen kamu
taleplerine yanit olarak zamaninda, dogru ve
eksiksiz bilgi saglamaktir, ancak ayni zamanda
rekabetci ve tescilli bilgilerin gizliligini korumal ve
piyasaya duyarll finansal verilerin uygunsuz sekilde
ifsa edilmesini engellemeliyiz.

Ayrica hakkimizda yanlis, yaniltici, eksik veya koti
niyetli bilgilerin ortaya ¢cikmamasini veya ortaya
ciktiginda dizeltiimesini saglamaliyiz. Bu,
itibarimizi ve baskalarinin bize duydugu guveni
korumanin énemli bir parcasidir.

Kamuoyu, genel medya, endustri ve topluluk
gruplar gibi harici taraflarla yapilan tim iletisimler
ve Sirket hakkinda bilgi talepleri kurumsal veya
yerel iletisim tarafindan incelenmeli ve
yetkilendirilmelidir.

Disarida kimlerin konusabilecegi ve
listelenen sirketler icin kurallar
hakkinda daha fazla bilgi icin tiklayin

: Sizin elinizde olanlar:

e Yetkili omadiginiz stirece asla Subsea 7 hakkinda

alenen konusmayin veya herhangi birinden gelen
bilgi taleplerini yanitlamayin.

e Dis iletisim ve Medya Yénetimi Prosediirimiizii

kontrol edin ve her zaman uygulayin.

* Medya size yaklasirsa, her zaman ilk dnce yerel

iletisim ekibinizle veya kurumsal iletisim ekibiyle
iletisime gegin.

: ® Kendi kisisel gorislerinizi, baskalarinin Subsea

7'nin goérusleri oldugunu disinmelerine yol
acabilecek sekilde ifade etmemeye dikkat edin.

* Size bir yatinmci yaklasirsa, Yatinmci iliskileri ile

iletisime gecin.

e Kamuya acik olmayan bilgileri isteyen bir

duzenleyici kurum veya bir devlet kurumundan biri
olsa bile, izin almadiginiz stirece bu bilgileri onlara
vermeyin. Bu hususta tamamen haklisiniz ve bu
talebi reddetmek tamamen yasaldrr.

_ BOLUM2
BILGI VE VARLIKLAR

. BOLUM3
INSANLAR, TOPLUM VE DUNYA

subsea 7

Basima geldi

Etrafta dolasan kétu niyetli bir hikaye vardi ve
bunun yanlis oldugunu biliyordum. Gazeteci
konuyla ilgili herhangi bir ayrinti istemek icin
bana yaklastiginda, bunun olasi yanlis
anlamalar dizeltmek icin gercek bir sans
oldugunu distindiim.

Durtst olmak gerekirse iyi niyetliydim - ama
gazetecinin dyle olmadigi ortaya cikti.
Sdylediklerimi tamamen carpitti. Her seyi daha
da kétulestirdi ve sonra sirket kaynagin ben
oldugumu 6grendii.

Dikkatsizce konugsmak
itibarimiza mal olabilir.

& Daha fazla bilgi icin:

Harici iletisim ve Medya Y6netimi Prosediirii

(PR-GL-COM-005) icin tiklayin
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KURALLARIMIZ NEDEN ONEMLI SESINI GIKARMAK

DURUST GALISMAK

BOLUM 1 _ BOLOUM2
BILGI VE VARLIKLAR

Iceriden Bilgi Ticareti

Hic kimse, yayinlanmamis "iceriden bilgileri" mali :
cikar saglamak veya kazang saglamak agisindan :
: @ Sahip oldugunuz herhangi bir iceriden bilgiyi asla

hisse senetleri veya diger menkul kiymetleri alip
satmak icin kullanmamalidir. Bu yasa disidir ve
Kurallarinmiz bunu yasaklamaktadir.

"iceriden bilgi", Subsea 7 hakkinda heniiz
kamuoyunca bilinmeyen ve hisse fiyatimizi
etkileyebilecek herhangi bir gizli bilgidir. Ornegin,
blUyUk bir yeni sdzlesme, bir satin alma veya finansal
sonuglarimiz, yayinlanana kadar “iceriden bilgi"
olarak kalr.

Bu tlr bilgilere sahipseniz ve bunu baskalari
bilmeden 6énce ikinizden birinin kendi bildiklerinizden
kazanmasi veya ¢ikar saglamasi icin kullanirsaniz
veya baska birine anlatirsaniz, buna “iceriden bilgi
ticareti" denir.

iceriden bilgi ticareti etik disi, haksiz ve ciddi bir
suctur. Bunu yaparken yakalanan herkes hapis
cezasina carptinlabilir ve bu ayni zamanda sirketin
itibarina ve baskalarinin dirtstligimize duydugu
glUvene zarar verebilir.

iceriden bilgi ticareti kanunlarini ve kimlerin
“iceriden bilgi aldigin’” 6grenmek icin buraya
tiklayin

Sizin elinizde olanlar:

kazang i¢in kullanmayin veya hi¢ kimseyi
bildiklerinizi Subsea 7 hisseleri veya baska bir
sirketin hisseleri ile takas etmek icin kullanmaya
tesvik etmeyin.

* iceriden alinan bilgileri baska hi¢ kimseye ifsa

etmemeye dikkat edin ve yanlislikla ifsa ediimeye
karsi koruyun.

° igeriden bilgi alan biriyseniz, ailenizin iceriden bilgi

ticareti kurallarini bildiginden ve bu kurallarin onlar
icin de gecerli oldugundan emin olun.

* iceriden bilgileri baskalarina ifsa ettiyseniz veya

baska birinin ifsa ettigini dlistinlyorsaniz ya da
sizden bilgi almaya calisan biri size yaklastiysa,
tereddit etmeyin - hemen bize bildirin.

. BOLUM3
INSANLAR, TOPLUM VE DUNYA

subsea 7

Basima geldi

Baz arkadaslarla bir partideydim ve
muhtemelen biraz gosteris yapiyordum.
Sabah, birka¢ gtin icinde imzalayacagimiz
biyuk bir anlasma hakkinda ¢ok fazla
konustugumu fark ettim. Basimin belaya
girecegini disundim, bu yizden ilk basta en
iyisini ummaya ve hicbir sey sdylememeye
karar verdim. Sonra bunu bildirmem
gerektigini fark ettim ve baska birinin zaten
bildirdigini 6grendim. Zordu ama ¢ok daha
kot olabilirdi. Aslinda bana bu konuyu daha
sonraya biraksaydim isten ¢ikariima ve
potansiyel cezai kovusturma ile karsi karsiya
kalabilecegimi soylediler.

Iceriden alinan bilgileri
kullanma veya baska
birine bundan bahsetme
istegi mi duyuyorsunuz?

Yapmayin!

& Daha fazla bilgi icin:

iceriden Bilgi Ticaretine iliskin Politikamiz icin

burayi tiklayin (PO-GL-LAW-003)
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A ' i BOLUM 1 BOLOM 2 BOLUM 3
KURALLARIMIZ NEDEN ONEMLI SESINI GIKARMAK DURDST GALISMAK ST . Subsea 7

Sirket varliklarinin ve kaynaklarinin
dogru kullanimi

Basima geldi
. . ° O R s yerinde 6gle yemeginde, birkacimiz
ki : . y

i 'et varllk!a'r Ll LEVIELE 2Ll uygun t3|r : Slz'" elinizde olanlar: seyahat masraflar hakkinda sohbet
sekilde ve kisisel rahatlik veya avantaj icin : divorduk. Bir is arkad b disi bi
kullanmak arasindaki cizgiyi asmak cok kolay : @ Sirketin parasini harcarken veya harcama yaparken ediyorauk. Bir is arkadasim bazen yurt s .b|r
olabilir. e en iS gezisinin sonuna bir hafta sonu ekledigini

: ve otel Ucretini sirkete yukledigini séyllyordu.
Hepimizin her zaman sirketin cikarlan : ® Tedarik zinciri yonetimi prosedurlerimizi atlatmak Bir veya iki kisi, masraf taleplerini sik sik
dogrultusunda hareket etme goérevimiz vardir. :igin iyi bir neden oldugunu duslniyorsaniz, her manipule etmekle 6vindu. “Hadi ama, herkes

:  zaman sirketin parasinin karsiligini aldigindan emin bdyle yapiyor” dediler. “Elbette yanlis,

: olun, onerilen hareket tarzinizi dogru bir sekilde harcadiginiz sirketin parasi” dedim. Isin garibi,
Bunun anlam: :  degerlendirecek nitelikli biriyle gorisin ve onay bir kez konustugumda, is arkadaslarnmin

e Sirketin varliklarinin, gikarlarinin ve kaynaklarinin 2 seellitliles il e hmhidie e il

koruyucusu olmak. : o Bir takim yemeginde veya etkinliginde en kidemli
Subsea 7 calisaniysaniz, faturayr 6demeli ve
masraflar ydneticinize onaylatmalisiniz.

gordim. Dogru olduguna inandiklari seyi
savunmaktan ¢ekiniyorlardi.

e Varliklarini ve kaynaklarini (parasini harcamak
dahil) akillica ve sirket yararina kullanmak.

e Paranin karsiligini ve uygun kaliteyi elde etmemizi : Kendinize sorun:
saglamak icin tasarlanmis tedarik zinciri yonetimi :
prosedurlerimizi takip etmek. :

Hissedarlarimiz bu konuda bize giivenmektedir. Bu masraflar makul ve igimi
: yapmam icin gerekli mi?

Kendi parami bdyle mi harcardim?

Bu maliyetler uygun mu?

& Daha fazla bilgi igin:

SCM Siireclerimiz ve Prosediirlerimiz icin tiklayiniz
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KURALLARIMIZ NEDEN ONEMLI SESINi CIKARMAK

BOLUM 3
iNSANLAR, TOPLUM VE DUNYA subsesa 7

Bolum3 , i
Iﬂsanlar t@}:!l ! > i Kurallanimizin bu bolimandn kokleri insan

haklarina olan bagliigimiza dayanmaktadir:
insanlara onurlu, adil ve saygili davranilir ve
calistigimiz topluluklar ve cevreler Gzerinde
olumlu bir etkimiz olur.

gezegenim Mize |

Son boélim (Baskalariyla ¢calisma), tGglnc
sahislara nasil davranmamiz gerektigini ve ayni
zamanda yalnizca Kurallarimizin tim yonlerinde
benzer standartlara sahip tuglncu sahislarla
calisma taahhidumuzi inceler.

Icindekiler

27 Insan haklarina saygi duymak

28 Birbirine adil ve saygil davranmak

29 Birbirimizi giivende ve saglikl tutmak

30 Performans sunmak igin kalitemizi korumak

31 Gezegenimize bakmak

32 Topluluklara 6zen ve anlayisla davranmak

33 Baskalariyla calismak: musteriler, ortaklar ve tedarikgiler
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KURALLARIMIZ NEDEN ONEMLI SESINI GIKARMAK

~ BOLUM 1
DURUST CALISMAK

~ BOLOM?2
BILGI VE VARLIKLAR

Insan haklarina saygi duymak

Tedarikgilerimiz icin calisan veya calistigimiz
topluluklarda yasayan kisiler de dahil oimak
lizere, bizim adimiza veya bizimle calisan
herkesin onuruna saygi gosterecek ve insan
haklarini savunacagiz.

insan haklari, yasama hakki, distince, ifade ve din
6zgurligu gibi konulari kapsamasinin yani sira, her
insana onurlu ve saygili, adil ve esit bir sekilde
davraniimasi ve insan haklarinin korundugu givenli,

guvenilir ve yolsuzluk icermeyen bir ortamda calisma :

hakkiyla da ilgilidir.

insan kacakgiligi, zorla veya istegi disinda galistirma
dahil olmak Uzere hicbir insan haklari ihlalini kabul
etmeyecegiz ve kabul eden hi¢ kimseyle
calismayacagz.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

Subsea 7, Birlesmis Milletler'in insan haklari, calisma,

cevre ve yolsuzlukla micadele konularini kapsayan
10 ilkeyi belirledigi BM Kiiresel llkeler
So6zlesmesi'ni imzalayan taraflardan biri olmaktan

: Sizin elinizde olanlar:

: @ Temel olarak Davranis Kurallarimiz, nerede

:  calisirsak calisalim yaptigimiz her seyde insan
haklarini savunmakla ilgilidir; béylece hi¢ kimse
bizim veya birlikte calistigimiz herhangi biri
tarafindan asla kétl muamele gérmez, suistimal
edilmez veya sémurilmez.

Lutfen herhangi bir insan haklari ihlalinin
gerceklestigini gortrseniz veya olabileceginden
stiphelenirseniz rapor ederek bununla
ilgilenmemize yardimci olun.

: @ Bazen, insan haklari sicili zayif olan yerlerde ve

. bazlannin, "Burada isler boyle yirir" diye bazi
suiistimal bicimlerinin kabul edilebilir oldugunu
iddia edebilecegi yerlerde galisiyoruz. Hicbir tir
suistimal asla kabul edilebilir degildir - dyle
olduguna asla ikna olmayin.

: o Tedarikgiler ve Uclincl sahislarla calisirken zorla
. calistirma ve insan kacakgiligi konusuna 6zellikle
dikkat etmenizi ve bdyle bir seyin olabilecegini
dusuniyorsaniz gérmezden gelmemenizi rica
ederiz.

gurur duyar. Bu ilkeler bir arada, isletmelerin insanlara :

ve gezegene karsi temel sorumluluklarini yerine
getirirken ayni zamanda uzun vadeli basari
yaratmalarini saglar. Daha fazlasini burada
bulabilirsiniz.

Basima geldi

Uzak Ulkelerdeki insan haklari inlallerini
arastinyorduk ve bu burnumuzun dibinde
oluyordu: Bir arastirmaci gazeteci, genel
merkezimizde hizmet aldigimiz ofis temizlik
sirketinin ¢alisanlarina asgari ticretin altinda
6deme yaptigini ve bazilarinin insan
kacakciliginin kurbani oldugunu ortaya cikard.

))

Insan haklan herkesin
dogustan hakkidir.

& Daha fazla bilgi igin:

BM s Diinyasi ve insan Haklan Kilavuz ilkelerinde
belirtildigi gibi, insan haklarina saygi gdsterme ve
isimizin olumsuz etkilerinden kaginma ve bunlarla
ilgilenme sorumlulugumuzun farkindayiz.

Bunlar, Uluslararasi insan Haklar Beyannamesi ve
Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin Isyerinde Temel

likeler ve Haklar Bildirgesi'nde ifade edildigi sekliyle
uluslararasi kabul gérmus insan haklaridir.

Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin cocuk isciligi
ve asgari galisma yasi ile ilgili Standartlarini da
desteklemekteyiz.
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~ BOLOM?2
BILGI VE VARLIKLAR

BOLUM 1

KURALLARIMIZ NEDEN ONEMLI DURUST CALISMAK

SESINI GIKARMAK

Birbirimize adil ve saygili
davranmak

Subsea 7'de herkesin adil, onurlu ve saygili bir
sekilde muamele gérme ve her tirlii ayrimcilik,
taciz veya zorbaligin olmadigi destekleyici,
arkadas canlisi ve kapsayici bir ortamda esit
firsatlara sahip olma hakki vardir.

: Sizin elinizde olanlar:

e Size davraniimasini istediginiz sekilde saygil
davranin.

¢ Emin degilseniz, Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Bunlar, is yaptigimiz her yerde savundugumuz haklar : Politikamizi inceleyin. Calisma kosullari ve
ve ilkelerdir. Ucretler gibi seyleri icerir.

e Herhangi bir sorunuz varsa, liitfen yerel iK
departmaninizla iletisime gegin - size tavsiyede
bulunabileceklerdir.

Bu nedenle, her zaman adil istihdam uygulamalarini
gozetir, tim bireyler icin adil muamele ve liyakat
temelinde esit firsatlar saglarz.

e Bir kisi veya grup hakkinda bir karar verdiginizde
kendinize sorun: Gergekten adil ve tarafsiz
miyim? Herhangi bir stipheniz varsa, bunu
dirUstligiine glivendiginiz biriyle konusun.

Cesitlilige deger verir, tesvik eder ve bunu basarimizin :
anahtari olarak gértriz.

Ucretler, calisma saatleri ve asgari calisma yas! icin
gecerli ulusal yasal gerekliliklerin ve Uzerinde
anlasmaya varilan standartlarin altina asla dismeyiz.

Zorbaligin, tacizin veya ayrnimciligin higbir tiriine
muisamaha gostermeyecegiz ve bdyle bir sey
oldugunu fark edersek buna karsi harekete
gececegiz.

Davranis Kurallarimizin olasi ihlalleri hakkinda Sesini

Cikarma cesaretine sahip olan hig kimsenin magdur
olmasina veya herhangi bir sekilde misillemeye maruz :
kalmasina izin vermeyecegiz. :

A_ Asagdidakilere karsiysa aynimciliktir:

Irk, renk, din, etnik kdken, cinsiyet, hamilelik, yas,
engellilik durumu, medeni durum, cinsel yénelim
veya gegerli yasalarca korunan diger 6zellikler.

Basima geldi

Bir stredir devam ediyordu. Cogunlukla
sadece dusuk seviyeli bir zorbaliktl. Hepimiz
gbrmezden gelmeye calistik. Ama sonra
adamlardan birinin gercekten gézyaslar icinde
oldugunu gérdim. "Bunu durdurmalyim" diye
distndim. Bu yizden Safecall ile iletisime
gectim.

Bunu durdurabilirsin!
Zorbalik, taciz veya

ayrimcilik gorir, yasar veya
suphelenirseniz, buna
katlanmayin - bize bildirin.

Sizi ve onlan koruyacagiz.

& Daha fazla bilgi icin:

Firsat Esitligi ve Cesitlilik Politikamiz (PO-GL-
HR-012) icin tiklayiniz.

Yerel Disiplin ve Sikayet Prosediirlerinizi bulmak

icin yerel IK intranetinize girin
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KURALLARIMIZ NEDEN ONEMLI SESINI GIKARMAK

~ BOLOM?2
BILGI VE VARLIKLAR

~ BOLUM 1
DURUST CALISMAK

Birbirimizi guvende,

emniyette ve saglikh tutmak

Yaptiklarinmizdan dolayi hi¢ kimse zarar
gérmemeli.

Bu nedenle, kendimizi olaysiz bir igyerine sahip
olmaya ve faaliyetlerimize dahil olan veya
faaliyetlerimizden etkilenen herkes icin giivenli
ve emniyetli bir ortam saglamaya adadik.

Calistigimiz her yerde en yiksek givenlik

standartlarini, prosedurlerini ve egitimini uygulamaya
koymak ve bunlarin gelisen en iyi uygulamalara gére :

surdurtldigunden, gézden gegirildiginden ve

iyilestirildiginden emin olmak icin mutlak bir taahhutte

bulunuruz.

Ve islettigimiz herhangi bir tesiste ¢alisan herkesin
tam ve duzenli olarak bilgilendirildiginden ve
egitildiginden emin oluruz.

Ama bu yeterli degildir. Ayrica herkesin aktif olarak
birbirini korumasina ve birbirinin glivenligine dikkat
etmesine ihtiyacimiz vardir

: Sizin elinizde olanlar:

Guvenlik kulttrimizu aktif olarak destekleyerek ve
tetikte kalarak, riskli davranislarin ortadan
kaldirlmasina ve guvenli olmayan kosullarin
dizeltiimesine yardimci olabilirsiniz.

Ne yapacaginizdan emin degilseniz veya insanlara
veya gevreye zarar vermeden yapilamayacagini
disundyorsaniz bir ise baslamayin.

e is yerinizdeki tiim saglik, emniyet ve giivenlik

proseddirlerini, standartlarini ve talimatlarini
bildiginizden ve bunlara uydugunuzdan emin olun.
Emin degilseniz veya egitim almadiginizi
dustntyorsaniz yéneticinize bildirin.

Yalnizca egitimli, yetkin ve fiziksel olarak uygun
oldugunuz isleri yapin. Kendinizi ve baskalarini
kontrol edin; Olmadiginiz zaman devam etmek icin
iyiymissiniz gibi davranmayin.

Cesur olun! isin glivensiz hale geldigini
distnlyorsaniz, hemen durdurun ve baskalarinin
da durmasini saglayin. Bunu yapmak igin yetkiniz
var! Asla baska birinin ¢ézecegini disiinmeyin.
Etrafinizdakileri uyarmayi ve sorunlari hemen
bildirmeyi isiniz haline getirin.

Bir is arkadasinizin fiziksel veya zihinsel saghgi
hakkinda endiseleriniz varsa, her zaman bize
bildirin. Birisi zor durumdaysa, onlara yardim etmek
bizim isimiz.

Asla distinmeden hareket etmeyin!

Basima geldi

Hepimiz kurallari ve proseduirleri biliyorduk ama
ne yaptigimizi bildigimizi saniyorduk ve riskler
cok hafif gortintiyordu. Cok fazla caba ve
blrokrasi gerekiyor gibi gériintiyordu, bu
yuzden isin kolayina kagtik. Bir sey sdylemenin
bana diismedigini distindim. Ve dirist olmak
gerekirse, herkesin benim bir "takim oyuncusu"
olmadigimi disiinecegini distindiim. Ben de
aldins etmedim. Bir felaket oldu ve is
arkadasim oldukga kétl bir sekilde yaralandi.

))

Tetikte kalin ve glivenli
olmayan davranis veya
ekipmani gordiigunizde
izin vermeyin, durdurun ve
bildirin.

& Daha fazla bilgi igin:
HSEQ (Saglk, Giivenlik, Cevre ve Kalite) Politika
Bildirimimiz (PO-GL-COR-004) icin tiklayin

Grup Saglik, Emniyet, Cevre ve Giivenlik El

Kitabimiz (MA-GL-HSE-005) icin tiklayin.
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KURALLARIMIZ NEDEN ONEMLI SESINI GIKARMAK

~ BOLUM 1 ~ BOLUM2
DURUST GALISMAK BILGI VE VARLIKLAR

Performans sunmak icin

kalitemizi korumak

En verimli ¢cdziimleri, teknik yeniligi ve
performansi belirlemek ve saglamak icin
miusterilerimiz, ortaklarimiz, is arkadaslarimiz ve
tedarikcilerimizle igbirligi yapariz.

Kalite, performansimizin merkezinde yer alir ve daha
akillica calisabilecegimiz ve slreclerimizi,

sistemlerimizi ve prosedurlerimizi iyilestirebilecegimiz : - . -
: ® Calismaniz igin temel performans gdéstergelerini

alanlar aktif olarak arayarak surekli olarak ¢itayi
yukseltmeye calisiriz.

Kalite standartlarimiz, ydnetim sireclerimiz ve
proseddurlerimiz, tim galismalarimizin ve
malzemelerimizin dlguldugu ¢rtayi belirler.

Bunlari her zaman takip ederek musterilerimiz igin
tutarl kalite ve performansi garanti edebilir ve
itibarimiz ve gelecekte is kazanma olasiligimiz
Uzerinde kétu etkileri olabilecek hata ve kusurlar
Onleyebiliriz.

Ayrica, bizi giivende tutmada ve galistigimiz
ortamlara zarar vermememizi saglamada hayati bir
rol oynarlar.

Bir seyleri yapmanin daha iyi bir yolu varsa, onu

: Sizin elinizde olanlar:

* Asla isin kolayina kagmayin - isi planlandigi gibi

yurutmek icin gereken zamani ayirin.

* isinizi kontrol ettirmekten korkmayin - bu,

kalitemizi koruma seklimizin hayati bir parcasidir.

bilin ve bunlar acikga tartisin.

e Projelerimizi etkileyebilecek kalite risklerine ve

kritik bolimlere dikkat edin.

¢ Hedeflerimizden 6din vermeden daha iyi ve

daha verimli yapilabilecegini distintyorsaniz, o
zaman bize anlatin - gercekten bilmek istiyoruz!

* Belge ve risk tum degisiklikleri degerlendirir.

Kontrol ettirin.

¢ Her defasinda ilk seferde dogru yapmayi

planlayin.

* Nasil bitecegini bilmeden baslamayin.

 » Dogru degilse DURUN ve bir ¢éziim bulun.

benimsemek icin elimizden gelen her seyi yapacagiz. e Risk, tim gdrevleri ve operasyonlari degerlendirir.

1

Basima geldi

Bir proje sirasinda kaynak yapilan boru
malzemelerinin teslim durumunu
belirleyemedim. Oluruna birakmak yerine,
daha fazla arastirmaya karar verdim ve
malzeme sertifikalarinda hayati bilgilerin eksik
oldugunu gérdiim. Olmasina izin verseydim,
proje ve sirket icin biyik bir etkisi olabilecek,
sartname disi bir boru hattinin kurulmasiyla
sonuclanabilirdi.

))

Subsea 7'de kalite
herkesin elindedir - sizinki
de dahil!

& Daha fazla bilgi igin:

HSEQ (Saglk, Giivenlik, Cevre ve Kalite) Politika
Bildirimimiz (PO-GL-COR-004) icin tiklayin

Kalite Uygunluk Yonetim Prosediirlerimiz (PR-GL-

QMI-004) icin tiklayin
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A i iNi BOLUM 1 BOLUM 2
KURALLARIMIZ NEDEN ONEMLI SESINI CIKARMAK DURUST GALISMAK BILGI VE VARLIKLAR

Gezegenimize sahip cikmak ((

Gezegeni koruma ve faaliyetlerimizin cevreye : Sizin elinizde olanlar: Basima geldi

zarar vermemesini saglama konusundaki : - 9 . oo

sorumluluklarimizin her zaman bilincindeyiz. i ® Eylemlerinizin gezegen lizerindeki etkisini Bazen birlikte calistigimiz bir tedarikginin
s okyanusa atik bosalttigini 6grendim. O sirada

Herhangi bir projeyi Ustlenmeden 6nce her zaman
olasi cevresel etkileri degerlendirir ve azaltmaya

bizim icin ¢calismiyorlardi, bu ylzden birkac

: o Klcuk seyler 6nemlidir — tek kullanimlik plastikleri adam bos vermemi ve yapabilecegimiz hicbir

geri donustirin ve kullanmaktan kaginin.

calisiriz. : 5 o sey olmadigini sdyledi. Ama bu ¢ok yanlisti ve
. . . i *Galstiginiz yerde Gevresel Yonetim savundugumuz her seye karsiydi. Ben de rapor

Emisyonlanmiz: aktif olarak azaltarak ve yenilenebilir :  Prosedtirlerini bilin ve bunlara uyun ve uymayan etmeye karar verdim. Hemen etkisini gésterdi
Enerjl Elmlz aracll_llgulllla su_rduruleblllr en(larjl i herkese karsi durun. — tedarikgi atik bosaltmayi durdurdu, lisansini

aXf‘?kl?lr_'r&'” Sl ”:133'”; yardimei ‘l’(ara, IKIM % o Bizim veya birlikte calistigimiz herhangi birinin kaybetti ve bu olay digerlerine giiclii bir mesaj
degisikligi konusunda harekete gegmekteyiz. . Gevreye zarar verebileceginden endise verdi.
Yeni teknolojiler gelistirirken, gevreye zarar vermekten | €diyorsaniz, sesinizi duyurma guciniz var. Kars
veya kirletmekten kaginmak igin gelisen endustrinin durun ve Eger edin - dinleyecegiz ve , ,
en iyi uygulamalarini erken benimsemek de dahil . arastiracagiz. v
olmak Uizere, gezegenimiz lizerindeki etkimizi : ® Bizim veya tedarikgilerimizin cevreyi nasil Gall§tlg|mlz ortamlarla
azaltmaya calisinz. koruyabilecegini gelistirmek icin bir fikriniz varsa, ||g||enmek |9|n elimizden

:  bize bildirin. .

Bunu seffaf bir sekilde yapmaktayiz. Bizim icin ge|en| yapmamiza yal"dlmCI

calisan herkesin, cevreyi korumak icin hangi
onlemlerin alindigini anlama hakki vardir.

olun.

& Daha fazla bilgi icin:

HSEQ (Saglk, Giivenlik, Cevre ve Kalite) Politika
Bildirimimiz (PO-GL-COR-004) icin tiklayin

tiklayin
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KURALLARIMIZ NEDEN ONEMLI SESINI GIKARMAK

~ BOLUM 1 ~ BOLUM2
DURUST GALISMAK BILGI VE VARLIKLAR

Topluluklara ozenli ve

anlayish davranmak

Faaliyetlerimizin siirdiiriilebilir oimasini
saglamak igin her tiirlii 6nlemi alinz ve
calistigimiz topluluklarda iyilik icin pozitif bir gli¢
oluruz.

Bu nedenle, isimizin ve varhigimizin yerel sosyal,
cevresel ve ekonomik etkilerini diisiinmeye
bilyiik 6zen gdsteririz.

Birlikte calistigimiz topluluklara her zaman nezaket ve

sayglyla davraniriz ve yerel icerik yasalarini destekler
ve bunlara uyariz.

Bu konu, uygun oldugunda yerel topluluk Gyeleriyle
yapllan tartismalari da icermelidir.

Acikca iletisim kurar, endiseleri dinler ve olumlu yanit
vermek icin elimizden gelenin en iyisini yapariz.

Seffafiz, insanlarin ne yaptigimizi anlamalarina izin
veririz ve gevrelerini korumak igin aldigimiz énlemleri
onlara gbéstermeye zaman ayiririz

: Sizin elinizde olanlar:

: @ Yerel adetleri ve kultiirel hassasiyetleri anlamaya

Ozen gosterin ve her zaman bunlara saygi
duyarak hareket edin. Sizin i¢cin tamamen kabul
edilebilir gériinen seyler diger kultlrlerde yanlis
yorumlanabilir ve hatta istemediginiz halde
gercekten gicenmelerine neden olabilirsiniz.

e Ancak, birisi size bunun yerel bir gelenek

oldugunu sdyledigi ve reddederseniz
glceneceklerini disindiguniz icin etik olmayan
veya yasa disi bir sey yapmaya ikna olmayin.
Yanlissa, her zaman reddedin.

: ® Size davranilmasini istediginiz sekilde insanlara

saygill davranin. is arkadaslarinizla birlikteyseniz,
onlarin da ayni seyi yaptigindan emin olun.

e Yerel topluluk icin bir seyler yapmak istiyorsaniz,

bu harika — ancak her zaman 6nce bunun dogru
nedenlerle yapilip yapilmadigini, yasal ve uygun
olup olmadigini kontrol edin. (Bu konuda daha
fazla ayrinti icin bkz. “Topluluk Katilimi, Hayir
Amach Bagislar ve Siyasi Katkilar”).

: e Calismamizin herhangi bir ydnindn zarar

verebilecegine inaniyorsaniz veya Subsea 7 ile
yerel halk arasinda gerilim yaratabilecek bir sey
biliyorsaniz, bunu ¢ok ge¢ olmadan bize bildirin.
Zarar vermesine veya dismanliga déntismesine
izin vermeyin.

1

Basima geldi

Aclk denizde calisiyorduk ve murettebat
degisikliklerinden ve diger kara
gezilerinden sorumluydum. Gumrik
idaresi iskelesini kullanmak zorunda
kaldik ama defalarca resmi olmayan
6deme talepleriyle karsilastik. Baska bir
iskele bulduk ama kdhne ve kesinlikle
glUvensizdi.

Bir iskele kurmak icin 6deme yapmayi
teklif ettik. Liman Baskanligi memnun
kaldi ve gerekli izinleri verdi.

Projenin sonunda Liman Baskanlgi

baskani iskeleyi yerel halka
bagislamamizi énerdi. Yerel halkin
faydalanmasini istedik, ancak bir kamu
gorevlisi tarafindan talep edilen bir
bagisin nasil uygunsuz bir etki olarak
algilanabilecegine dair bir seyler aklima
geldi.

Yasal olarak kontrol ettikten sonra Liman
idaresi ile uygun bir sézlesme imzaladik.

Topluluga yaptigimiz hediye neticesinde

bir plaket bile verildi.

))
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KURALLARIMIZ NEDEN ONEMLI SESINI GIKARMAK

~ BOLOM?2
BILGI VE VARLIKLAR

~ BOLUM 1
DURUST CALISMAK

Baskalariyla calismak:
musteriler, ortaklar ve tedarikciler

Birlikte calistigimiz herkesin, Degerlerimize ve
Kurallarimizin bizim icin belirledigi diirtstliik,
adalet ve dogruluk ilke ve standartlarina her
zaman uymamizi bekleme hakki vardir.

Onlardan da ayni standartlara uymalarini
bekleriz.

Standartlar en az Davranis Kurallarimizda belirtilenler :

kadar yUksek tutan musteriler, ortaklar ve
tedarikcilerle calismaya kararliyiz.

Tedarikcilerden, Tedarikgiler icin olan Davranis
Kurallarimiza uymalarini isteriz. Ama gercekte, bir
tedarikci veya ortak, kendi davranis kurallarina ve
bizimkilerle uyumlu, cok deger verdigi ve uygun
sekilde yerlestirdigi degerleri 6zellikle belirttiginde
daha da mutlu oluruz.

Bir ortak girisim veya konsorsiyumda calisirken,
uyum ve etik standartlan ve prosedurleri konusunda
ortaklarimizla agik bir uyum oldugundan emin oluruz

: Sizin elinizde olanlar:

: @ MUsterilere, is ortaklarina ve tedarikgilere her

: zaman durustlik ve butunlik icinde davranin.

* Herhangi bir tedarikgiyle iliski kurdugunuzda veya

onlarla ¢alistiginizda, musteriler ve ortaklarla iliski

kurmak icin onaylanmis slreci ve Tedarik Zinciri

Yoénetim Prosediirlerimizi takip ettiginizden

emin olun. Bunlar, Tedarikgilerin liyakata gére

secilmesini, uygun niteliklere ve deneyime sahip
olmasini ve bizimkine benzer standartlarda

: calisabilmesini saglamak icin tasarlanmistir.

e Bir Gcutincl sahsin yaptidi bir seyin Kurallarimizi
ihlal edebileceginden endiseleniyorsaniz veya sizi
endiselendiren bir sey duyarsaniz, bunu hemen

¢ bildirin.

: e Etik sorumluluklarini ciddiye aldiklarindan emin
olmadike¢a lcglincu sahislarla herhangi bir is
iliskisine girmeyin.

: » Yeterli bilgiye sahip oldugunuzdan emin olmak

: icin riskleri degerlendirdiginizden ve gerekli dzeni
gosterdiginizden emin olun.

e Net ve uygun bir ticari gerekgesi olmayan bir
: anlasmaya girmeyin.

1

Basima geldi

Birkac yil dnce, yerel bir ortakla, girmeye
calistigimiz bir pazarda muhtemelen birlikte
calisma konusunda tartisiyorduk. TUm
prosedurlerimizi takip ettik ve gerekli 6zeni
g0sterdik, ancak bir sekilde durustlikleri veya
yontemleri konusunda ikna olmadik, bu ytizden
onlarla devam etmedik. Gegenlerde
sektérimiizdeki baska bir firmaya, is bulmak
amaciyla rtsvet verdikleri icin kendilerine
sorusturma acildigini okudum. Bu bir ramak
kala olayiydi. Neyse ki, iggudulerimiz ve
sureglerimiz saglamdi.

))

Birlikte calistigimiz kisilerin
ne yaptigi, isimizin buyuk
bir bolimunu olusturur.

Her zaman saygil olun, her
zaman dikkatli olun.

& Daha fazla bilgi igin:
Tedarik Zinciri Yonetimi Prosediirlerimiz icin

tiklayin

Tedarikciler icin Davranis Kurallarimiz

(PO-GL-COR-016) icin tiklayin
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EKLER

"Kolaylastirma 6demeleri” olarak
adlandinlan bazi 6rnekler

Yaygin érnekler, isleme izinleri, lisanslar, diger
resmi belgeler, vizeler, is emirleri veya
asag@idakiler gibi seyler karsiliginda yapilan
odemeleri icerir:

e GUmruk islemleri

® Sinir gegisleri

e | iman girisi veya kanal gecisleri
¢ Polis kontrol noktalari

e Gogmenlik hizmetleri

e Calisma izinleri

e Arac kaydi

* Yardimci hizmet baglantilan

e Vergi denetimleri veya onaylari
¢ Lisans sertifikalan

e Kargo ellecleme

e Baskalari tarafindan kontrol edilen alanlara
erisim

@ Kigciik riisvetler ve kolaylastirma
6demelerine donmek icin buraya
tiklayin

Bir talebe nasil direnilir

Bir 6deme yapmaniz istenirse ve bunun bir kolaylastirma

o6demesi veya baska bir riisvet bicimi olabileceginden

supheleniyorsaniz, asagidaki islemleri yapmayi

distnmelisiniz:

e Kibar olun.

e Tehdit edici dil kullanmaktan kaginin.

* HAYIR demeye hazir olun.

e Odemenin neden gerekli olduguna dair bir aciklama
isteyin.

e Talebin mesruiyetini sorgulayin.

e Kisisel glivenlik ve 6zglrliglnizi ve meslektaslarinizin
ve ailelerin glvenlik ve 6zgurliklerini dikkate alin.

* MUmkunse, gerceklestirilen tim eylemleri
kisiliksizlestirin (“Sirket istiyor...”).

¢ Aslinda HAYIR deyin (ancak kendinizi veya bir baskasini
riske atmiyorsaniz).

e Kisinin yoneticisiyle konusmayi isteyin.

Asagidakileri aciklayin:

e Sirketinizin politikasi, resmi olmayan 6demeleri yasaklamak
ve 6deme yaparsaniz isinizi kaybedebileceginizdir.

» Odeme yaparsaniz, siz ve sirketiniz sug isliyor olabilirsiniz.

» Odemeyi talep eden kisi de benzer sekilde sorumlu olabilir.

¢ Yalnizca resmi ve yayinlanmis Ucretleri ve resmi bir makbuz
karsiliginda ddemenize izin verilir.
Ofise veya eve déndigunuizde, kimin kime ne sdyledigini
not edin.

subsea 7
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EKLER

Hediyeler ve agirlama

Hediye ve agirlama kaydi

Hediye ve agirlama kayitlarinin amaci, seffafligi tesvik
etmek ve dirustlik ve dogruluk kdltdrimuzin
yerlesmesine yardimci olmaktir. Birisi bir seyi kayit
altina almaktan memnunsa, 100 kisiden 99'unun da
konuyu dogru deg@erlendirmis ve iyi bir karar vermis
olma olasiligi yUksektir.

Hediyeler ve agirlamaya dénmek igin
buraya tiklayin

Bir hediye nasil reddedilir:

Kibar olun, kararh olun, kisiliksizlestirin.

Her zaman teklifi incelikle ve hemen reddetmeye
calisin. Kisiye tesekkir edin, pismanliginizi ifade edin
ve Kisiliksizlestirin - politikamizin kabul etmenizi nasil
imkansiz hale getirdigini agiklayin.

Uygun olup olmadigindan emin degilseniz, sunlari
sOyleyin: sirketin kabul edebileceginiz seyler
konusunda kati sinirlari oldugunu aciklayin, bdylece
kontrol etmeniz gerekecek.

Fikrinizi degistirmek icin maniptle edilmeyin veya
ikna edilmeyin. Kisi hediyeyi geri almayi reddederse
veya glcenirse, sorun degil. Sadece dogru olani
yapiyorsunuz. Hemen yoneticinize sdyleyin ve olanlari
kaydedin..

subsea 7
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EKLER

Cikar catismalari

Cikar catismasi 6rnekleri sunlan icerir:

e Ailenizden birinin ise alinmasi icin ikna etmeye
calismak.

e Bir arkadasiniz veya aile Uyenizin sahibi oldugu
veya yonettigi bir isletmeye Subsea 7 adina
s6zlesme vermek.

® Bir musteri veya hikUmet tzerinde bize haksiz
rekabet avantaji saglayacak asiri bir etkiye sahip
olabilecek birini ise almak.

Cikar catismalarina donmek icin tiklayin

subsea 7
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EKLER

Sirket disi iletisimler

Kimler sirket disi iletisime
gecebilir?

Yalnizca Bas icra Sorumlusu, Bas Mali isler
Sorumlusu (veya vekili) veya Yatinmeci iliskileri,
Grup hakkindaki bilgileri Yatirnm Topluluguna
acliklama yetkisine sahiptir.

Duruma goére, Kidemli Baskan Yardimcilari ve
Baskan Yardimcilarina medya ile iletisim kurma
yetkisi verilebilir.

Sirket disi iletisimlere dénmek icin
buraya tiklayin

Borsaya kayith bir sirket icin
kurallar

Borsaya kayitl bir sirket olarak, resmi belge ve
bilgilerin yalnizca belirli zamanlarda agiklanmasi
gerektigi anlamina gelen bir dizi ydnetmelik ve
yasaya uymak zorundayiz. Ayrica énemli bilgileri
Borsaya ifsa etme konusunda kati
yukUmlaliklerimiz vardir. Bu tir yaktmluliklere her
zaman saygl gosterir ve uyariz.
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EKLER

Iceriden bilgi ticareti

“igeriden bilgi ticareti” yapanlar igeriden bilgi ticareti kanunlari

kimlerdir?

iceriden bilgiye erisimi olan herkes “iceriden Bilgi
Alan” olarak tanimlanir ve belirli kisitlamalara
uymak zorundadir.

Sirket yoneticileri gibi hassas bilgilere sik sik
erisimi olan bazi Kisiler, "iceriden bilgi alan birincil
kisiler" olarak belirlenir ve bu kisiler gelismis
kisitlamalara tabidir.

TUm bu kisitlamalarin ayrintilari, iceriden bilgi
ticareti Politikamizda yer almaktadir.

iceriden bilgi ticaretine donmek icin
burayan tiklayin

iceriden bilgi ticareti kanunlari, herhangi bir hisse
senedinin veya diger menkul kiymetlerin veya
opsiyonlarin alim satimini, herhangi bir borsada
islem goren bir sirketin menkul kiymetlerine iliskin
vadeli islemleri ve diger haklari ve bir kisinin
Subsea 7'de istihdam edilmesi yoluyla elde
edebilecedi herhangi bir iceriden bilgiyi kapsar.
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Bunlar sizing Kurallariniz ve
dogru olani yapmak sizin
elinizde ...

Emin degil misiniz? 4 testi kullanin:

Bunun gercekten dogru olduguna inaniyor muyum?

Bu olay, Degerlerimizle ve kim oldugumuzla tutarl mi?

Bu olayi haberlerde gérmek beni mutlu eder miydi?

Kurallarimizi ve duristligine glivendigim birini kontrol ettim mi?

= @ =

Bir seylerin yanhs oldugundan endise mi
duyuyorsunuz?

Gizli Subsea7 raporlama yardim hatti olan Safecall ile 7 giin 24 saat
iletisime gecebilirsiniz. www.safecall.co.uk adresine gidin veya
burada listelenen telefon nhumaralarindan birini kullanin.
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